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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ-ƪŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭπ
ƛǎƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ŬŜƭŘΦ  

hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǎǘƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

 

vǳŀƭƛǘȅ - {ŀŦŜǘȅ - {ŜǊǾƛŎŜ 
{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ŀ 
Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŀǎ Řƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ǘƻǇ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 5Lb 9b L{h фллмΥнлмрΦ 

!ǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜ ŘƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ōƻǘƘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 

hǳǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ {/I9w½9w ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ DƳōIΣ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊ ŀƊŜǊ-ǎŀƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘΦ 

 

wŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
hǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ /ƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ .ŀǎƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ 5Ŝǘŀƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǳƴƛǘ όŦƻǊ ǘǳǊƴƪŜȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎύ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ όŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊύ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǾŜǊ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

hǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦΥ 

¶ wŀƛƭŎŀǊǎ 

¶ ¢ŀƴƪ ǘǊǳŎƪǎ 

¶ {ƘƛǇǎ 

 

ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦΥ 

¶ [ƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
όǇŜǘǊƻƭκƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŘƛŜǎŜƭΣ ƧŜǘ ŦǳŜƭΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 5ŀǊƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
όŎǊǳŘŜ ƻƛƭΣ ōƛǘǳƳŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŀǊŜƴŜǎΣ ŀŎƛŘǎΣ ŜǘŎΦύ 

¶ {ǘŀōƭŜ Ǝŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 

¶ [ƛǉǳƛŘ ƎŀǎŜǎ όǇǊƻǇŀƴŜΣ ōǳǘŀƴŜΣ [tDΣ 
ŜǘŎΦύ 

¶ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ κ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ 

 

 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƪ ŦŀǊƳǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ ±ŀǇƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘǎ ό±w¦ύ 

¶ ±ŀǇƻǊ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ CƛǊŜ-ŬƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ tǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ tƻǿŜǊ-ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ tǊƻŘǳŎǘ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ 

¶ wŀƛƭǊƻŀŘ ƭƛƴŜǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŬƭŜΥ 

н 



¢ŀƴƪŦŀǊƳǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
±ŀǇƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ¦ƴƛǘǎ ό±w¦ύ 

ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƭƛǉǳƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘ 

 

!ƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŜƎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
wǳƭŜǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘŀƴƪ ȅŀǊŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

.ƻǘƘ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ȅŀǊŘΦ 

 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŀƴƪ ȅŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  

 

¶ tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘŀƴƪ ȅŀǊŘǎ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǎƛƴǎ  

¶ hŶŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  

¶ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

¶ ¢ǊŀŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŶŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ  

¶ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ  

¶ tƛǇŜƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ǎǘŀƴŘǎ  

¶ {ǘŜŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪ ǊƻƻŬƴƎ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ǊƻǳǘŜǎ  

¶ IŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ  

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎ  

¶ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

¶ 9ŀǊǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ  

¶ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  

 

 

о 



{ǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘŀƴƪ ŦŀǊƳǎ 
{ǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘŀƴƪ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ  
ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘΥ 

 

{ƘƛǇ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΥ 
{ƘƛǇǎ ŀǊŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǳƳǇǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇǳƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƧŜǧȅΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘŀƴƪ ƭŜǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴπ
ǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǝŀǎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ [ŜƴȊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǳƴπ
ƭƻŀŘƛƴƎΦ 

! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ǎƘƛǇ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

 

 

tƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴōƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
¢ƘŜ ƛƴōƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƻπ
ƳŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎŀƭƛōǊŀǘŀōƭŜ ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴǇǳǘ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ƻǊ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘŀƴƪ ƭŜǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ tǊƻŘǳŎǘ ƅƻǿ ƛǎ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

 

 

wŀƛƭ ŎŀǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ Ǌŀƛƭ ŎŀǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƊŜǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ƭƛŘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǾŀƭǾŜ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ōŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘŀƴƪ ƭŜǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳŜǘŜǊǎ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜΦ tǊƻŘǳŎǘ ƅƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ Řƛǎπ
ǇƭŀȅŜŘΦ 

! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ŎŀǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

 

п 



 

¢ŀƴƪ ŦŀǊƳ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 
 

{ƘƛǇ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
{ƘƛǇǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŀƴƪǎ Ǿƛŀ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǇǳƳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŦŀǊƳΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭπ

ƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ǇǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŘǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǾŀǇƻǊǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇ ƭƻŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻƴŘŜƴǎπ

ƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΦ 

! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ǎƘƛǇ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

 

wŀƛƭ ŎŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎ 
wŀƛƭ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŀƴƪǎ Ǿƛŀ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǇǳƳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŦŀǊƳΣ Ǿƛŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŎŀƭŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ Ǿƛŀ ǘǊŀŎƪ ǎŎŀƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎΦ aŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬƭƭƛƴƎ ǇƛǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜȄǇŀƴŘǎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭ ŎŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘǳǊƴƪŜȅ hb-{th¢ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎŜǊƛŜǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎΥ  

мΦ  hb {th¢ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

нΦ  {ŜǊƛŜǎ όDŀƭƭŜǊȅύ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  

 

 

р 



мΦ hb {th¢ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
 
{/I9w½9w ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ hb {th¢ Ǌŀƛƭ ŎŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ мфссΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нфл ŬƭƭƛƴƎ ǇƛǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜŘΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŬƴŜǊȅ ƛƴ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ όaŀȊŜƛƪƛǳ bŀƊŀύΣ 
ƛƴ wǳǎǎƛŀκ¸ŀǊƻǎƭŀǾƭ όWŀƴƻǎ - {ƭŀǾƴŜƊύ ŀƴŘ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ό[ƻǘƻǎ {Φ!Φύ  

! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŀƛƭŎŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ǘǳōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  

hǳǊ hb-{th¢ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǊŀƛƭŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻƛƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ тол ƳшκƘ ǿƛǘƘ ŬƭƭƛƴƎ ǘǳōŜǎ ǳǇ ǘƻ 5b нолΦ 

 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǌŀƛƭ ŎŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ ¢ƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛŎ ŬƭƭƛƴƎ ǇƛǇŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ  

ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘΥ  
Í hǾŜǊŬƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ  
Í tǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŎŀǊ  
Í .ƻǧƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ κ ¢ǊŜŀŘ Ƴŀǘ  
Í {ŜŀƭƛƴƎ ŎǳǎƘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ Ǝŀǎ ǊŜǘǳǊƴ  
Í {ǇǊƛƴƎ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀƴ Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎ  

¶ ! ŦǊŜŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ƭƻƎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όt[/ύ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊΥ  

Í ±ƻƭǳƳŜ ό±¢ ς ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘύΥ ƛƴ ƭƛǘŜǊ Ǿƛŀ tΦ5Φ ƳŜǘŜǊ  
Í aŀǎǎΥ ƛƴ ƪƎ ǳǎƛƴƎ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ƳŜǘŜǊ ƻǊ ǘǊŀŎƪ ǎŎŀƭŜǎ  

¶ wŀƛƭŎŀǊ ǎƘǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎΦ  

¶ tǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

¶ {ŀŦŜǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

Í CƻƭŘƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎ  
Í DǊƻǳƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  
Í ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ  
ŀƴ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ  

Í CƛǊŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ŬǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  
Í Dŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ  

¶ ±ƛŘŜƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ  όŎŀƳŜǊŀ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ǇƛǇŜύ  

 

нΦ {ŜǊƛŜǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  
όǘƻǇ ƭƻŀŘƛƴƎύ 

 

{ŜǊƛŜǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŀǊƳǎ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀƭ ǿƛŘǘƘ 5b рл ǘƻ 5b мрл ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

с 


