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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ-ƪŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭπ
ƛǎƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ŬŜƭŘΦ  

hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǎǘƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

 

vǳŀƭƛǘȅ - {ŀŦŜǘȅ - {ŜǊǾƛŎŜ 
{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ŀ 
Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŀǎ Řƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ǘƻǇ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 5Lb 9b L{h фллмΥнлмрΦ 

!ǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜ ŘƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ōƻǘƘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 

hǳǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ {/I9w½9w ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ DƳōIΣ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊ ŀƊŜǊ-ǎŀƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘΦ 

 

wŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
hǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ /ƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ .ŀǎƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ 5Ŝǘŀƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǳƴƛǘ όŦƻǊ ǘǳǊƴƪŜȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎύ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ όŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊύ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǾŜǊ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

hǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦΥ 

¶ wŀƛƭŎŀǊǎ 

¶ ¢ŀƴƪ ǘǊǳŎƪǎ 

¶ {ƘƛǇǎ 

 

ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦΥ 

¶ [ƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
όǇŜǘǊƻƭκƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŘƛŜǎŜƭΣ ƧŜǘ ŦǳŜƭΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 5ŀǊƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
όŎǊǳŘŜ ƻƛƭΣ ōƛǘǳƳŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŀǊŜƴŜǎΣ ŀŎƛŘǎΣ ŜǘŎΦύ 

¶ {ǘŀōƭŜ Ǝŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 

¶ [ƛǉǳƛŘ ƎŀǎŜǎ όǇǊƻǇŀƴŜΣ ōǳǘŀƴŜΣ [tDΣ 
ŜǘŎΦύ 

¶ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ κ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ 

 

 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƪ ŦŀǊƳǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ ±ŀǇƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘǎ ό±w¦ύ 

¶ ±ŀǇƻǊ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ CƛǊŜ-ŬƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ tǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ tƻǿŜǊ-ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ tǊƻŘǳŎǘ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ 

¶ wŀƛƭǊƻŀŘ ƭƛƴŜǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŬƭŜΥ 



{ƘƛǇ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀƎƻƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ 
 

CƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ-ƪŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƭƻŀŘƛƴƎ  ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ hǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ   

{ŎƘŜǊȊŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ   
ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƭƻƎƎŜǊǎΣ ǇƛǇƛƴƎ ŜǘŎΦ 

Lƴ мфтф ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƛǇ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ōȅ {ŎƘŜǊȊŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƨƻōǎ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŀƴƪ 
ŦŀǊƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǎƘƛǇ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴπ
ƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀƎƻƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧŜǧȅ ŀǊŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǘǳōŜ ƭƻŀŘŜǊǎ ƻǊ ƘƻǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŘǊƛƊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƴƪŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

!ƊŜǊ ŜŀŎƘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƛǎ ŜƳǇǝŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎƛŘǳŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

[ƻŀŘƛƴƎ 
¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘŀƴƪǎ ōȅ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŦŀǊƳ Ǿƛŀ ŀ Ŏŀƭƛπ
ōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 
ƭƻƎƎŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǇŜ ǇǊƛƴǘŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ǇǊŜ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘƻǇǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ   

¢ƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǾŀǇƻǳǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ 
ǾŀǇƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΦ 

 

¦ƴƭƻŀŘƛƴƎ 
¦ƴƭƻŀŘƛƴƎ ƛǎ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΩǎ ƻǿƴ ǇǳƳǇǎ ƻǊ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇǳƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧŜǧȅΦ   

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƭƻƎƎŜŘ ōȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘŀƴƪ ƭŜǾŜƭ ƳŜǘŜǊǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǾŀǇƻǳǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ-ƻǳǘ ǇƘŀǎŜΦ 

 

 



tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
{ƘƛǇ ƭƻŀŘƛƴƎ - ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜΥ 

Í /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ  

Í tƛǇŜ ǿƻǊƪǎ 

Í {ǘŜŜƭ ǿƻǊƪǎ 

Í !ǳǘƻƳŀǝƻƴ- ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ  

Í aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƻǊ Ƴŀǎǎ ƳŜǘŜǊƛƴƎύ  

Í CƛǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  

Í tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŀȅǎ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ōŀǊǊƛŜǊ 

Í 9ŀǊǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

Í /ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

Í aƻǳƴǝƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 

Í {ƭƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Í tǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎ 

Í ±w¦ ό±ŀǇƻǳǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ¦ƴƛǘύ 

Í .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ό/ƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊƻƻƳǎΣ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎΣ ŬǊŜ 
ŬƎƘǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦύ  

 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ 

!ύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎŜǎ  

Í 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƘƛǇ ƭƻŀŘƛƴƎ - ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

Í 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪΦ  

Í {ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

Í {ŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

.ύ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

Í tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōŀǎŜǎΦ  

Í LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜȄǇŜŘƛŜƴŎŜΣ  
ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ  

Í tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

Í /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

Í wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ  
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

Í 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŭƴŀƭ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

Í /ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

 



Ŏύ 5ŜǎƛƎƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Í tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

Í 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

Í 5ǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴΦ  

Í tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

Í {ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ  
 

 Řύ !ǇǇǊƻǾŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

Í tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǿ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

Í /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  
 

Ŝύ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

Í LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  

Í 5ǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řŀǘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘŜǘŀƛƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

Í tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǇǳǘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  

Í /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ  
 

Ŧύ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

Í {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƻōƧŜŎǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΦ  

Í tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όōŀǊ ŘƛŀƎǊŀƳύΦ  

Í {ǳōƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘŜƭŀȅΦ  

Í !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

Í !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

Í IŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŜΦƎΦ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

Í tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ  

Í aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  

Í [ƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳǎΦ  

Í 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ 
 

Ǝύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  

Í /ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ȅŀǊŘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ !ǎ-.ǳƛƭǘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎΦ 

Í /ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƭƻŀŘƛƴƎ - ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

Í aŀƴǳŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

 



5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎƘƛǇ ƭƻŀŘŜǊǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ  ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƭƻŀŘŜǊǎΥ  

Í tǊƻŘǳŎǘǎ 

Í wŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Í aŀȄƛƳŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

Í [ƻŀŘƛƴƎ ǝƳŜ 

Í CƭŀƴƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

Í ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƭƻŀŘŜǊ 

Í YƛƴŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όƳŀƴǳŀƭƭȅ κ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅύ 

Í 5ǊƛƊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Í 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 

Í CƭŀƴƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

Í {ŀƳǇƭŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ 

 

 

 

 

5ǊƛƊ ϧ {ǳǊƎŜ 



 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ 

aŀȄƛƳŀƭ ŘǊŀǳƎƘǘ 

CƭŀƴƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ  

²ŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘ  



 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ  
ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ  

Í tǊƻŘǳŎǘǎ 

Í wŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Í aŀȄƛƳŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

Í hōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ  

Í .ƛƭƭƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ±ƻƭǳƳŜ ±¢ ƻǊ aŀǎǎ 

Í /ƻǳƴǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ 

Í bƻƳƛƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀǝƴƎǎ 

Í /ƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ 

Í Cǳƭƭς ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ  

Í tǊƻŘǳŎǘǎ 

Í wŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Í aŀȄƛƳŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

Í ±ŀƭǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ 

Í bƻƳƛƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀǝƴƎǎ 

Í CƭŀƴƎŜ ŘŜǎƛƎƴ 

Í {ŎƻǇŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Í !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘŜǎǘ 

 


