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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘŜǊ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI 
CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƛǎ ƴƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴπ
ƪŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ .ŀπ
ǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀΦ 

hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǎǘƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

 

vǳŀƭƛǘȅ - {ŀŦŜǘȅ - {ŜǊǾƛŎŜ 
{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ŀ 
Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŀǎ Řƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ǘƻǇ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 5Lb 9b L{h фллмΥнлмрΦ 

!ǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜ ŘƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ōƻǘƘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 

hǳǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ {ŎƘŜǊȊŜǊ ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ DƳōIΣ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊ ŀƊŜǊ-ǎŀƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘΦ 

 

wŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

hǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ /ƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎǳǊǾŜȅǎ 

¶ .ŀǎƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ 5Ŝǘŀƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǳƴƛǘ όŦƻǊ ǘǳǊƴƪŜȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎύ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ όŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊύ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŀǘ ǎƛǘŜ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǾŜǊ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
hǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦΥ 

¶ wŀƛƭŎŀǊǎ 

¶ ¢ŀƴƪ ǘǊǳŎƪǎ 

¶ {ƘƛǇǎ 

 

ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦΥ 

¶ [ƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
όtŜǘǊƻƭκDŀǎƻƭƛƴŜΣ 5ƛŜǎŜƭΣ WŜǘ ŦǳŜƭΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 5ŀǊƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
ό/ǊǳŘŜ ƻƛƭΣ .ƛǘǳƳŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
ό!ǊŜƴŜǎΣ !ŎƛŘǎΣ ŜǘŎΦύ 

¶ {ǘŀōƭŜ Ǝŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 

¶ [ƛǉǳƛŘ ƎŀǎŜǎ  
όtǊƻǇŀƴŜΣ .ǳǘŀƴŜΣ [tDΣ ŜǘŎΦύ 

¶ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ κ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ 
 

 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƪ 
ŦŀǊƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ ±ŀǇƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘǎ ό±w¦ύ 

¶ ±ŀǇƻǊ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ CƛǊŜ-ŬƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ tǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ tƻǿŜǊ-ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ tǊƻŘǳŎǘ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ 

¶ wŀƛƭǊƻŀŘ ƭƛƴŜǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŬƭŜΥ 

н 



[ƻŀŘƛƴƎ- ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŦƻǊ  ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ  

ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ Ǝŀǎ - ǊŀƛƭŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀƴƪ ǘǊǳŎƪǎ 
ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ƎŀǎŜǎ  

ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳƻŘŜ 
 

5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƭƻŀŘƛƴƎς ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ κ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎΩ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ 

Í 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎς ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ όCƛƭƭƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎύ 

Í tǊƻŎŜǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎύ  

Í hǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ [ƻŀŘƛƴƎ-{ƪƛŘǎ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ 

Í 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭκƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴύ 

Í tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ƭƻƎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό{t{ύΥ 

ό±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ǘŀƴƪŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

Í aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όaŀǎǎς κ ±ƻƭǳƳŜ ƅƻǿύ 

Í {ŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 

ό±ƛŘŜƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŜŀƪŀƎŜς ŀƴŘ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎύ 

Í {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

Í ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

Í {ǘŀǊǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ  

 

 

о 

http://www.dict.cc/englisch-deutsch/programmable.html
http://www.dict.cc/englisch-deutsch/logic.html
http://www.dict.cc/englisch-deutsch/controller.html
http://www.dict.cc/englisch-deutsch/measuring.html
http://www.dict.cc/englisch-deutsch/instruments.html


¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-
ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘΦ  

Í 5ŜǎƛƎƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ  пΦл atŀ tbпл 

Í 5ŜǎƛƎƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ -сл ϲ/  ǘƻ  Ҍпл ϲ/ 

Í IƛƎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΥ 
hǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ  ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŜǎƛƎƴ  Řŀǘŀ   

Í tƭŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 
DǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ  ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ  

Í vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΥ  
²ƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƻǊŜ  ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭƛǉǳƛŘ  ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ Ǿƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ   

 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƴƪ ǿŀƎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

.ŀǎƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ .ŀǎƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  
Í {ƛǘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭŀȅƻǳǘǎ  

Í tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ  

Í 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴκŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ  

Í .ŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊǎ 

Í !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ κ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ-9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 

5Ŝǘŀƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Í Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ о5-ƳƻŘŜƭ 

Í tƛǇƛƴƎ- ϧ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ - ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛǎƻƳŜǘǊƛŎǎ 

Í 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ κ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ϧ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Í tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ κ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǝŎ 

Í Cƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎ 

Í ±ƛŘŜƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

Í 5ŀƳŀƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ !ƭŀǊƳ- ŀƴŘ ŬǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

Í {ŀŦŜǘȅς ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

 

aƻǳƴǝƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ κ !ƊŜǊ-{ŀƭŜǎ-{ŜǊǾƛŎŜ 

Cƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!ǎ-.ǳƛƭǘ-±ŜǊǎƛƻƴύ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ-Σ ƻǇŜǊŀǝƴƎς ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ 

 

п 



tƭŀƴƴƛƴƎς ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ  
5ŜǎƛƎƴΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƛũŜǊ ƛƳ ǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴΥ 

Í 5ƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ όǎǘƻŎƪ ǎǳǊǾŜȅύ 

Í 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅύ 

Í bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǎƘƛǇƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

Í aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

Í !ƊŜǊ-{ŀƭŜǎ-{ŜǊǾƛŎŜ  
 

tǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

Í /ƭƛƳŀǝŎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

Í tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ  

Í tƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜǎ  

Í bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ  

Í ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ  

Í 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

Í hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΥ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇŜǊŀǝπ
ƻƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ό{¢!¢9 hC ¢I9 !w¢ύΥ 

Í [ƻŀŘƛƴƎ- ƻǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ Ǝŀǎ - ǊŀƛƭŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀƴƪ ǘǊǳŎƪǎ 

Í .ƻǧƻƳ όǳƴ-ύƭƻŀŘƛƴƎ ƻǊ ¢ƻǇ όǳƴ-ύƭƻŀŘƛƴƎΣ  
όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ ǘŀƴƪύ 

Í ǎƛƴƎƭŜ- ƻǊ ŘƻǳōƭŜ-ǘǊŀŎƪ ǘŀƴƪ ǿŀƎƻƴ όǳƴ-ύƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅǎ 

Í Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ Ǝŀǎ - ǊŀƛƭŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀƴƪ ǘǊǳŎƪǎ 

Í {ǿƛǾŜƭ Ƨƻƛƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ  

Í aŀƴǳŀƭ ƻǊ ǇŀǊǘƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎ όǳƴ-ύƭƻŀŘƛƴƎ 

Í {ŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ό.ŀǊǊƛŜǊΣ ƻǇǝŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳύ 

Í tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴƛǘǎΣ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Í 9ŀǊǘƘƛƴƎΣ Ǝŀǎ ǿŀǊƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

 

р 



aƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ όǳƴ-ύ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ όǳƴ-ύƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ о5 /!5 ǎƻƊǿŀǊŜ ό!ǳǘƻŘŜǎƪ LƴǾŜƴǘƻǊύ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭǎ όо5ύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾŀƭǳŜǎΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Ƴƻǝƻƴ ǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ όн5ύ ƻŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŜǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ǳǘƻ/!5Φ !ƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ όо5ύ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ όн5ύΦ 

¢ƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎƪƛŘǎΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛǇŜ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ŀƴŘ 9 κ a{w ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ !ǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝŎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ όǎǘŀǝŎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǇǊŜƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ 
¶ {ǘŜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǘ-ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  

¶ tƛǇƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇƛǇŜ Ŏƭŀǎǎ  

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƛǇƛƴƎΣ ǎƭŜŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎƪƛŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ 

¶ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǘΣ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘΣ b59 όƴƻƴ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǿŜƭŘǎΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝǾŜ  

¶ DǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜŀύ  

¶ wƻƻŦ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊ 

¶ !ƴŎƘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

 

5ŜƭƛǾŜǊȅΣ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ  
¶ tŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŀƴŜ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛŘ ƻƴ ƭƻǿ ƭƻŀŘŜǊǎ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

¶ {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ  

¶ aƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ǎƪƛŘ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ƭƻƻǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎ 

¶ Cƛƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘŜǎǘΥ ¢Ŝǎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

 

с 



9ǎǎŜƴǝŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
[ƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀƛƴƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΥ 

¶ {ǘŜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό{ƪƛŘύ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ ǇƛǇŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳ ǎǘŀƴŘǎ 

¶ [ƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳ ǎǘŀƴŘǎ όIƻǘ-ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ κ ƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘŜŜƭύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻπ

ŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǝƴƎ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¶ {ǿƛǾŜƭ Ƨƻƛƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳǎ ƛƴ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭύ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǎ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

¶ tǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳ όŦƻǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳƻǎƛǇƘƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όƭƛǉǳƛŘ ƭǳōǊƛŎŀπ

ǘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜŀƭύ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘŀƴƪ 

¶ [ƛǉǳƛŘ Ǝŀǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ όǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǳƳǇ 

ǎȅǎǘŜƳ 

¶ aŀǎǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭǎ 

¶ {ǘŀǝŎ ƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ κ ƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊǳŎƪ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ 

¶ tƴŜǳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 5ƻǳōƭŜ .ƭƻŎƪ ϧ .ƭŜŜŘ 5.. ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ōŀƭƭ ǾŀƭǾŜǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻ-ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜǎ ŦƻǊ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ tǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ǾŀƭǾŜǎ ¢w± 

¶ hƴ-ǎƛǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇ ŦǳƴŎǝƻƴ 

¶ tƴŜǳƳŀǝŎ Ǌŀƛƭ Ƙƻƻƪǎ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƅƻƻǊ ǾŀƭǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ ǊŀƛƭŎŀǊǎ 

¶ 9ŀǊǘƘƛƴƎ ǘŜǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ƻŦ ǊŀƛƭŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀƴƪ ǘǊǳŎƪǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎ 

¶ CƛǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŜȄǇƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ Dŀǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ Ǝŀǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŜȄǇƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ {ǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ [tD Ǝŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭŜŀƪǎ 

¶ ±ƛŘŜƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŜȄǇƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ п-ǎǘŀƎŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ǎǘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻǇ ƭƻŀŘƛƴƎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 

ƳƻǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎǳŀǊŘ ŀǎ ŀ Ŧŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜύ 

  т 



9ǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǿƛǾŜƭ Ƨƻƛƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳǎ 

¶ {ǘŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ Ƙƻǘ-ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 9Ȅ-
ƛƴƛǝŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¶ tǊƻŘǳŎǘ ŀǊƳΣ Ǝŀǎ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ŀǊƳΣ ǎǿƛǾŜƭ ƧƻƛƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƳ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 

¶ [ƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƛŘŜΥ CƭŀƴƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ όǊŀƛƭŎŀǊύΣ !/a9Σ  

a9w²959 ŜǘŎΦ όǘŀƴƪ ǘǊǳŎƪύ 

¶ {ǿƛǾŜƭ ƧƻƛƴǘǎΥ 5ƻǳōƭŜ-ǎƛŘŜ ƅŀƴƎŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ Ŧǳƭƭ ƅƻǿΣ ǿƛǘƘ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻǊŜ 

ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ α¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭά ό¢!-[ǳƊύ 

¶ .ƻƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀōƭŜΣ ǘƻǊǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊƛƎƛŘ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘ 

¶ /ƻǳƴǘŜǊǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎ 

¶ о-ǇƛŜŎŜ ǿŜƭŘŜŘ ōŀƭƭ ǾŀƭǾŜΣ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ Ŧǳƭƭ ƅƻǿΣ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
α¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭά ό¢!-[ǳƊύ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŎƭǳǘŎƘ {¢YΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳ ŦǊƻƳ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻũ 
ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜƭŦ-ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƭǳǘŎƘ 
ƘŀƭǾŜǎΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¶ 9Ȅ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ Ϧ{ŀŦŜǘȅ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘƻǊϦ ŘŜŎƻǳǇƭŜŘ 

¶ ¦ƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊƎŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŎƭǳǘŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǾŀƭǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳ 

¶ IŀƴŘƭŜ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳ 

 

 

у 

 

¢ƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊƳǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ - ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘŀƴƪ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭŎŀǊǎΦ 

²ƻǊƪǎǇŀŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ о5 ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ  
ŀǾƻƛŘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ 



5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

! Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊΥ 

¶ tǊŜǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ŦǊŜŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘƻǇ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

 

aŜǘŜǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ  

¶ /ŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ κ ƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊǳŎƪ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ 
όhǇǝƳŀƭ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ƭƻŀŘ ŎŜƭƭǎύ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ƅƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  

ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ όǳƴ-ύ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ 

¶ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ - ƅƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¶ ±ƻǊǘŜȄ ƳŜǘŜǊ - ƅƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻǊƛƻƭƛǎ - ƅƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

¢ƘŜ ƅƻǿ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŬƭƭŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǎ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŜǘŜǊ ƛƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όōŀǘŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊύΦ  
Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪǿŜƛƎƘŜǊΦ 

 

[ƻŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻǿƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

 

 

ф 



5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴ  

!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ  

/ƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ƭƻƎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όt[/ύ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ [tD ǘŀƴƪŦŀǊƳΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ [tD όǳƴ-ύ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƭƻŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǇŜƴƛƴƎ κ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ǾŀƭǾŜǎύΦ 

 

tǊƻŎŜǎǎ ǾƛȊǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
¢ƘŜ t/-ōŀǎŜŘ ²ƛƴ// ό²ƛƴŘƻǿǎ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όIaLύΦ ¢ƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǾŀƭǾŜǎΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ t/ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ [tD ǘŀƴƪŦŀǊƳΦ 

 

¦ƴƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ 
ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ό¦t{ύ ŦƻǊ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

мл 


