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²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ {ŎƘŜǊȊŜǊ DƳōI 
{Ŝƛǘ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƴǳƴƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƅǸǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƛƴ- ǳƴŘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 
YǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛƴŜǊŀƭǀƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜǊ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴŘŜǊŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛƎŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

vǳŀƭƛǘŅǘ - {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ - {ŜǊǾƛŎŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ 
ŀƴ ǳƴǎΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΦ !ƭƭ ŘŜƳ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - {ȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƳŅǖ 5Lb 9b L{h фллмΥнлмр ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ 

!ƭǎ CŀŎƘōŜǘǊƛŜō ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴΣ 
ǳƳ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊŬǊƳŀ {/I9w½9w ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ DƳōI ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ !ƊŜǊ {ŀƭŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊƴ ǎƻ ŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō LƘǊŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ 

 

¦ƴǎŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŬƭ  

ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΥ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ ς 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ 5Ŝǘŀƛƭ ς 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

Í aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴύ 

Í aƻƴǘŀƎŜǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ƪǳƴŘŜƴǎŜƛǝƎŜǊ aƻƴǘŀƎŜύ 

Í {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜǊƪ ǳƴŘ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ 

Í LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

Í [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 

Í 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀōŜ 

Í {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

[ƛŜŦŜǊς ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ 

¦ƴǎŜǊ tƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƴǸƎǘ 
ǎƻ ōŜƛƴŀƘŜ ƧŜŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ   
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¦Ƴπ
ōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 
.ŜƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ǾƻƴΥ 

¶ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

¶ ¢ŀƴƪǿŀƎŜƴ 

¶ {ŎƘƛũŜƴ 

 

ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǾƻƴΥ 

¶ IŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό.ŜƴȊƛƴΣ 5ƛŜǎŜƭΣ WŜǘΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 5ǳƴƪƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
όwƻƘǀƭΣ .ƛǘǳƳŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό!ǊƻƳŀǘŜƴΣ {ŅǳǊŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ {ǘŀōƛƭŜƳ DŀǎƪƻƴŘŜƴǎŀǘ 

¶ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎŜƴ  
όtǊƻǇŀƴΣ .ǳǘŀƴΣ [tDΣ ŜǘŎΦύ 

¶ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ κ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ 

 

5ŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝπ
ƻƴ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ bŜπ
ōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜΥ 

¶ DŀǎǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ό±w¦ύ 

¶ DŀǎǇŜƴŘŜƭǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ  

¶ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ 

¶ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ  
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ  

¶ DƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜƴ 

CƛǊƳŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

н 



YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ 

ŦǸǊ ƅǸǎǎƛƎŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ  

5ƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ  [ŀƎŜǊ- ǳƴŘ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΦ 

YƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƪǳƴŘŜƴǎŜƛǝƎ ǎǇŜȊƛŬȊƛŜǊǘŜƴ !ƴŦǊŀƎŜ 
ƻŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 

¶ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝƻƴǎƎǊŀŘ ό9¢!κa{wύ 

¶ t/-{ȅǎǘŜƳŜ  
ό±ŜǊƭŀŘŜǊŜŎƘƴŜǊΣ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴŜǊΣ ¢ŀƴƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-{ȅǎǘŜƳŜύ 

¶ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ²ŀŀƎŜκ½ŅƘƭŜǊ όaŀǎǎŜΣ ±ƻƭǳƳŜƴύ 

¶ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴ  
όCŜǳŜǊƭǀǎŎƘ- IŀǾŀǊƛŜ- ǳƴŘ aŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜύ 

¶ [ŀƎŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ό¢ŀƴƪǎΣ ¢ŀƴƪŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴύ 

¶ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ όtǳƳǇŜƴΣ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ±w¦ύ 

¶ .ŀǳ- ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όōŜƛ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴύ 

¶ /ƘŜŦƳƻƴǘŀƎŜ όōŜƛ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴύ 

¶ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ 

¶ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǇŜǊǎƻƴŀƭǎ 

 

5ƛŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ  YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ - .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ƅǸǎǎƛƎŜǊ YƻƘπ
ƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ DŜƳƛǎŎƘŜΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
.ǊŀƴŘ- ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ  ǎƻǿƛŜ  ŜƛƴŜǊ  ǎŜƘǊ ōŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ  ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ 
DŜǎŀƳǘŀƴƭŀƎŜΦ 

5ƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŦǸƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ - YŜǎǎŜƭǿŀπ
ƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ hƴ {Ǉƻǘ tǊƛƴȊƛǇ  ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ YŜǎǎŜƭπ
ǿŀƎŜƴǘȅǇŜƴ  ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

¶ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŘǊǳŎƪΥ мΦс atŀ tbмс 

¶ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ Ҍ рлϲ/ κ - слϲ/ 

¶ ƘƻƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΥ CǳƴƪǝƻƴǎƎŀǊŀƴǝŜ ōŜƛ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 

¶ !ƴƭŀƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎΥ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ¢ŀƎŜǎ- ǳƴŘ 
 WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

¶ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΥ ōŜƛ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ ƅǸǎǎƛƎŜƴ YƻƘƭŜƴ-
 ǿŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǸōŜǊ tǊƻŘǳƪǘǾŜǊǘŜƛƭŜǊ 

 

 

о 



YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ  ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
¢ŀƎŜǎ- ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 5ŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ YŜǎǎŜƭǿŀπ

ƎŜƴ - .ŜƭŀŘŜǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜŦǸƭƭǎȅǎǘŜƳŜƴΥ  

¶ ±ŜǊƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƻǇ ς [ŀŘŜŀǊƳŜƴ 

¶ wŜƛƘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ ¦ƴǘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ 

.ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƻǇ ς [ŀŘŜŀǊƳŜƴΥ 

.ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƻǇ [ŀŘŜŀǊƳŜƴ ǎƛƴŘ  CǸƭƭǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜŦǸƭƭǎȅǎǘŜƳ 

Ǿƻƴ ƻōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ  ƪƭŜƛƴŜƴ CǸƭƭǇǳƴƪǘƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ  ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ŀπ

ƎŜǎ ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ  ōŜŜƴƎǘŜƴ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  

wŜƛƘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

wŜƛƘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ¢ƻǇ- [ŀŘŜŀǊπ

ƳŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŘƻƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΣ ŘŜǊ 

¢ƻǇ ς [ŀŘŜŀǊƳ ǿƛǊŘ ƳŀƴǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CǸƭƭǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ Ŧŀǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜƴƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ ǾŜǊƭŀŘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀπ

ƎŜƴǘȅǇŜƴ ό[ŅƴƎŜƴύ ȊǳǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŀƴǎǘŜƘŜƴΦ 

Č  {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘΥ α{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ  ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ Y²D hƴ {Ǉƻǘ .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ  

       Ƴƛǘ wŜƛƘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴάΦ    ό½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ  ²ǳƴǎŎƘ ύ 

¦ƴǘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

¦ƴǘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ƻǧƻƳ - .ŜƭŀŘŜŀǊƳŜƴ ǎƛƴŘ CǸƭƭǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

.ŜŦǸƭƭ-ǎȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CǸƭƭǇǳƴƪǘƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ŀƎŜǎ ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ōŜŜƴƎǘŜƴ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

!ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŎƘŜƳƛπ

ǎŎƘŜƴ ōȊǿΦ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ  LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 

п 



²ŀǎ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ hƴ-{Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ Κ 

hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ CǸƭƭǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƪŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜŦǸƭƭǎȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ 

ƻōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ CǸƭƭǇǳƴƪǘōŜƭŀŘŜƭŜƛǎǘǳƴƎ Φ 5ƛŜ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǿƛǊŘ 

ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜƳ CƭƛŜǖōŀƴŘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  ό¢ŀƪǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ CǸƭƭǊƻƘǊ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘ ǾŜǊŦŀƘǊōŀǊŜƴ CǸƭƭǊƻƘǊǎŎƘƭƛǧŜƴΦ 

5ƛŜ  YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜ ƳƛǧŜƭǎ [ƻƪƻƳƻǝǾŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

aƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ²ŀƎƎƻƴȊǳƎŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŦŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ wŀƴƎƛŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ  ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀǎ CǸƭƭǊƻƘǊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜŘƛŜƴǊŀǳƳ  ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DƭŜƛǎ ōȊǿΦ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DƭŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ǘŀƘƭōŀǳƘǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ оΦтлл ƳƳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ōŜǿŜƎǘ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŘƻƳ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ  ǿƛǊŘ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ōŜŦǸƭƭǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƎƎƻƴȊǳƎŀƴƭŀƎŜκ wŀƴƎƛŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ  ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ  ŘŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ōƛǎ ŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ƎŜŦǸƭƭǘ ƛǎǘΦ 

±ƻǊ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ ǎƛƴŘ YƭŀǇǇǘǊŜǇǇŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ mũƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǊ 5ƻƳŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƛŎƘǇƅƛŎƘǝƎŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ½ŅƘƭŜǊ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ  DƭŜƛǎǿŀŀƎŜƴ όŘƛǊŜƪǘ 

ŀƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CǸƭƭǇǳƴƪǘύ  ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ  5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎƎƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ŀŎƪƎƭŜƛǎŀƴƭŀπ

ƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ DƭŜƛǎƭŅƴƎŜ ŘŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ [ŅƴƎŜ ŜƛƴŜǎ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ-

ǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

 

!ǊǘŜƴ Ǿƻƴ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴΥ 

hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DƭŜƛǎŜ ǳƴŘ CǸƭƭǇǳƴƪǘŜΦ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƎƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ ōƛǎ Ȋǳ ½ǿŜƛƎƭŜƛǎŀƴπ

ƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ п CǸƭƭǇǳƴƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊΦ 

5ƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ  ¢ŀƎŜǎ- ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭƅŅŎƘŜ ŦǸǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tǳƳǇŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ  

 

 

р 



¦ƴǎŜǊŜ hƴ-{Ǉƻǘ-.ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ǎŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ 
CƭǸǎǎƛƎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ !ōŦǸƭƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ «ōŜǊ CǸƭƭǊƻƘǊŜ ōƛǎ 5b 
олл ǎƛƴŘ [ŀŘŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ мΦллл ƳшκƘ ǳƴŘ [ŀŘŜǎǘŜƭƭŜ όCǸƭƭǇƻǎƛǝƻƴύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀōŜƛ 
ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ǾŜǊƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
½ǿŜƛƎƭŜƛǎ - .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ȊΦ.Φ нлΦллл ǘƻΦκ¢ŀƎ [ŀŘŜƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ǎƛƴŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōȊǿΦ ȊǿŜƛ  
hǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜǖǿŀǊǘŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ IƛƭŦǎƪǊŅƊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜǎΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ {ǘŜǳŜǊ-ǳƴŘ ±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ !ōŦǸƭƭ-Σ 
wǸǎǘ-ǳƴŘ wŀƴƎƛŜǊȊŜƛǘŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛƳǳƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ CŜƘƭōŜŘƛŜƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ 

hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǇǊƻƧŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƎƭŜƛǎ  - YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǸƭƭǇƻǎƛǝƻƴ ōƛǎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ½ǿŜƛƎƭŜƛǎ - YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ п ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ CǸƭƭǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀōπ
ƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ¢ŀƎŜǎ- ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦǸƭƭǊƻƘǊ Ƴƛǘ толƳоκƘ CǸƭƭƭŜƛǎǘǳƴƎ  ǎƛƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ п CǸƭƭǇǳƴƪǘŀƴƭŀƎŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нΦфнлƳоκƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ Lƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мр aƛƴǳǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧ  ǎƻƳƛǘ п YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ тоΦллл [ƛǘŜǊ  ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ wǸǎǘπ
ȊŜƛǘ ōŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ  ǿŜǊŘŜƴ оΣтр aƛƴǳǘŜƴ ōŜƴǀπ
ǝƎǘΦ  

WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀŘŜƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƴΥ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ  тоƳо  Y²D Σ пр aƛƴǳǘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭȊŜƛǘ ǳƴŘ орл !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ  Ƴƛǘ нп {ǘŘΦκ¢ŀƎ 

 

DƭŜƛǎ- 

ŀƴȊŀƘƭ 

CǸƭƭǇǳƴƪǘŜ 

όDŜǎŀƳǘύ 

tǳƳǇŜƴς 

ƭŜƛǎǘǳƴƎ 

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ-

ǾŜǊōŀƴŘ 

WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ƛƴ Ƴо 

м м орл ƳоκƘ мм мΦтнрΦллл 

м м тол ƳоκƘ мм нΦотрΦллл 

н н орл ƳоκƘ мм оΦпрлΦллл 

н н тол ƳоκƘ мм пΦтрлΦллл 

н н орл ƳоκƘ нн оΦулсΦллл 

н н тол ƳоκƘ нн рΦпсрΦллл 

н п орл ƳоκƘ нн сΦуфуΦрлл 

н п тол ƳоκƘ нн фΦролΦллл 

н н орл ƳоκƘ он оΦфорΦллл 

н н тол ƳоκƘ он рΦтпуΦллл 

н п орл ƳоκƘ он тΦоолΦллл 

н п тол ƳоκƘ он млΦоорΦллл 

с 



±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ {/I9w½9w CǸƭƭǊƻƘǊǘŜŎƘƴƛƪ 

5ŀǎ {/I9w½9w CǸƭƭǊƻƘǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ǎŜƘǊ ǊƻōǳǎǘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ό5ŀǎ DŜπ
ǿƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ CǸƭƭǊƻƘǊŜǎ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ мслл-мурл ƪƎύΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ CǸƭƭǊƻƘǊŜ ǎƛƴŘ 
ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ ²ŀƴŘǎǘŅǊƪŜƴ ŘŜǊ wƻƘǊŜ ōŜǘǊŀƎŜƴ мл-нл ƳƳΦ 5ƛŜ 
CǸƘǊǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ wƻƘǊŜ ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƭƛũŜƴ ǳƴŘ ƘŀǊǘǾŜǊŎƘǊƻƳǘΦ 5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŜǎǎŜƭǿŀπ
ƎŜƴ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ aŜǎǎƛƴƎ ƻŘŜǊ wƻǘƎǳǎǎΣ ŘƛŜ 5ƛŎƘǘǇƭŀǧŜ 
όǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴύ ōȊǿΦ ŘŜǊ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƭƎ ŀǳǎ b.wΦ 

[ŅƴƎǎ- ǳƴŘ vǳŜǊǾŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CǸƭƭǊƻƘǊŜǎ ȊǳǊ ƎŜƴŀǳŜƴ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƘȅŘǊŀǳπ
ƭƛǎŎƘ ŦŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ 5ƛŎƘǘǇƭŀǧŜ ŦǸǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǸƭƭǊƻƘǊ ǳƴŘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŘƻƳ 
ŦŜŘŜǊƴŘ ƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 5ƛŜ {ŎƘƴƛǧƪŀƴǘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǎǘŀōƛƭŜƴ aŜǎǎƛƴƎƭŜƛǎǘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ 
5ƛŎƘǘǳƴƎǎǇƭŀǧŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦŜŘŜǊƴŘ ƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƎǇƭŀǧŜ ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǘΣ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ 
5ƛŎƘǘŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘōŀǊΦ 

5ŜǊ YƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ ƅŜȄƛōƭŜǎ !ǳǎƭŜƴƪŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊǊƻƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ LƴƴŜƴπ
ǊƻƘǊŜǎΦ 5ŀǎ CǸƭƭǊƻƘǊ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƳƛǩƎ ǸōŜǊ ŘŜǊ 5ƻƳǀũƴǳƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
Řŀǎ !ǳŧƭŀǎŜƴ ŘŜǎ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƭƎŜǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǳƴǘŜǊŜ CǸƭƭǊƻƘǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ȊŜƴǘǊƛŜǊǘΦ 
ό5ƛŜǎŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘύ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜƭŀŘŜǾƻǊƎŀƴƎǎ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ tǊŀǘȊŜƴ ŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻƳ ŀǳŦΦ 9ǎ 
ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘŜǳŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀƳ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƭƎΦ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ .ŅƭƎŜ ƛǎǘ 
ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻŎƘΦ 

5ŜǊ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƭƎ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴǘȅǇŜƴ  ŀǳǎ тΣр ƳƳ ǎǘŀǊƪŜƳ b.w ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǇǊŜƛǎǿŜǊǘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ DŀǎǊǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ ¢ŜƭŜǎƪƻǇǊƻƘǊ ƳƛǊ aŜƘǊπ
ŦŀŎƘŀōŘƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭŀǳŎƘǊǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ YƻƴŘŜƴǎŀǘ ƛƴ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ !ōŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CǸƭƭǊƻƘǊŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ н 
{ǘǸŎƪ h-wƛƴƎŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀōǎƻƭǳǘ ŘƛŎƘǘΦ LƳ wƻƘǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ wŜǎǘƳŜƴƎŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
wƻƘǊǿŅƴŘŜƴ ŀōǘǊƻǇŦŜƴ όƳŀȄΦ ŎŀΦ мл-мр [ƛǘŜǊύ 5ƛŜǎŜ wŜǎǘƳŜƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ .ŜƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŜƴǘƭŜŜǊǘΦ 

5ŜǊ {t{ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ .ŜƭŀŘŜǾƻǊƎŀƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ŀƭƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ 
ƪŀƴƴ ƧŜŘŜ CǸƭƭǊƻƘǊǇƻǎƛǝƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CǸƭƭǊƻƘǊƘǳō ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴǘȅǇ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƻƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊŦǸƭƭǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ «ōŜǊŘǊǳŎƪǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀŘŜȊǳǎǘŀƴŘǎŀƴȊŜƛƎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ рл WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нфл CǸƭƭǊƻƘǊŜ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōπ
ƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΣ LǊŀƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ tƻƭŜƴΣ wǳǎǎƭŀƴŘΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ 
¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪΣ [ƛǘŀǳŜƴΣ wǳƳŅƴƛŜƴΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ .ŜƭƎƛŜƴ ƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǎǘŜǝƎŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ  CǸƭƭǎȅǎǘŜƳΣ 
Řŀǎǎ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ  ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ƧŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜƭŀƴƎŜƳ  5ŀǳŜǊōŜǘǊƛŜō ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀǘΦ 

DŜǊƴŜ ǎŜƴŘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǎ tǊƻǎǇŜƪǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CǸƭƭǊƻƘǊŜΣ CǸƭƭǎȅǎǘŜƳŜ 
ǳƴŘ IȅŘǊŀǳƭƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳΦ 

 

 

т 



tǊƻƧŜƪǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ
5ƛŜ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ƅǸǎǎƛƎŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ǿŜǊŘŜƴ  ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ 

{/I9w½9w DƳōI ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǝŜǊǳƴƎ  ȊΦ.Φ ғғ¦t !¦¢b фсҔҔ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘǸŎƪǘΦ 5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǝŜǊǳƴƎǎ-ŀōǎŎƘƴƛǧŜƴΥ 

 

.ŀǎƛǎǇǊƻƧŜƪǘ όȊΦ.Φ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ƎŜƳŅǖ tƪǘΦ п {bƛt мм-лм-фрύ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ  

¶ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ  

¶ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ό.ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎύ 

 

!ǊōŜƛǘǎǇǊƻƧŜƪǘ όǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴύ 

¶ DƭŜƛǎōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ 

¶ ¢ŀƴƪōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ 

¶ ƻōŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ 

¶ {ǘŀƘƭōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ 

¶ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ 

¶ 9κa{w ς tǊƻƧŜƪǘ 

 

.ƻŘŜƴŜȄǇŜǊǝǎŜ όƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ƻŘŜƴǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎύ 

 

[ŀƴŘǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ όtǊƻƧŜƪǘŜƛƴƳŜǎǎǳƴƎύ 

 

9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴ όŘǳǊŎƘ 9ȄǇŜǊǘŜƴύ 

 

9ƛƴǎŀǘȊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όȊΦ.Φ wƻȊǘŜŎƘƴŀŘȊƻǊΣ aƻǎƪŀǳύ 

 

9ƴŘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!{-.ǳƛƭǘ-±ŜǊǎƛƻƴύ 

 

.ŜǘǊƛŜōǎƘŀƴŘōǳŎƘ 
 

 

у 



!ǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ hƴ {Ǉƻǘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ - όY²Dύ  
.ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ƅǸǎǎƛƎŜǊ  
YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ 
5ƛŜ tǊƻƧŜƪǝŜǊǳƴƎΣ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦǸǊΥ 

¶ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ hƴ {Ǉƻǘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ  

    ƻŘŜǊ 

¶ ¦Ƴōŀǳ ȊǳǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ 

 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴΥ 
5ƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǎ YŅǳŦŜǊǎ ȊǳƳ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ hƴ {Ǉƻǘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ-.ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜΦ 

.ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴΥ  

¶ YƭƛƳŀǝǎŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ {bƛt но-лм-ффύ 

¶ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ ¢ŀƎŜǎ- ǳƴŘ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

¶ !ƴƭŀƎŜƴōŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜƭŀŘŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎƎǊǀǖŜƴ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ !ƴƭŀƎŜ  

¶ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ 

¶ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  
 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎΥ 
!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ 
{/I9w½9w DƳōI ŦǸǊ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ α{¢!b5 59w ¢9/Iπ
bLYά ǳƴŘ  ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ  ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΥ  

¶ 9ƛƴƎƭŜƛǎ- ƻŘŜǊ ½ǿŜƛƎƭŜƛǎ-hƴ {Ǉƻǘ .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǇǊƻ ±ŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ DƭŜƛǎŦǸƘǊǳƴƎ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ CǸƭƭǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ CǸƭƭǊƻƘǊŜ 

¶ !Ǌǘ  ŘŜǊ wŀƴƎƛŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ό²ŀƎƎƻƴȊǳƎŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ  ŦŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜǎ wŀƴƎƛŜǊŦŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜύ  

¶ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ [ŀƎŜǊǘŀƴƪǎΣ tǳƳǇŜƴǎǘŀǝƻƴΣ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘπ
ǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǘŎΦ 

¶ .ŀǳ- ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ  
ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŀƭǎ DŜƴŜǊŀƭŀǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w 
DƳōI 

¶ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ  

 

 

ф 



 

5ƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ ƪǳƴŘŜƴǎŜƛǝƎŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ  ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘΦ 

 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ όн DƭŜƛǎŜ κ п CǸƭƭǇǳƴƪǘŜύ Υ 

¶ ½ǿŜƛƎƭŜƛǎ !ƴƭŀƎŜ ōƛǎΥ н Ȅ он  Y²D 

¶ .ŜŦǸƭƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ŎŀΦ плл Y²DκŘ 

¶ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ  п 

¶ ¢ŀƎŜǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƳŀȄΦΥ нфΦосу ƳшκŘ 
 ннΦлнс ¢κŘ 

¶ WŀƘǊŜǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ όорл ¢ŀƎŜύΥ тΦтлфΦмлл  ¢ 

 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ 
5ƛŜ ½ǿŜƛƎƭŜƛǎ-.ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳŀȄΦ он Y²D κ DƭŜƛǎ  ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ²ŀƎƎƻƴȊǳƎŀƴƭŀƎŜ 
ōȊǿΦ Ŝƛƴ wŀƴƎƛŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 

5ƛŜ Y²D .ŜƎŜƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜǊŦŀƘǊōŀǊŜ YƭŀǇǇǘǊŜǇǇŜƴ  ŦǸǊ Řŀǎ mũƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŘƻƳŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘΦ 

 

.ŜŦǸƭƭǎȅǎǘŜƳŜ  ǇǊƻ CǸƭƭǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΥ 

¶ IȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜƳ CǸƭƭǊƻƘǊ Ƴƛǘ DŀǎǘŜƭŜǎƪƻǇǊƻƘǊ 

Ì DŜƭŜƴƪǎŎƘŜǊŜƴ ŦǸǊ tǊƻŘǳƪǘ ǳƴŘ 5ŅƳǇŦŜ  

Ì tǊƻŘǳƪǘǾŜǊǘŜƛƭŜǊ Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ  

Ì «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ CǸƭƭǊƻƘǊǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ   

Ì ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘŘƻǇǇŜƭŀǊƳŀǘǳǊŜƴ 5b нрл ƧŜ tǊƻŘǳƪǘ  

Ì ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ DŀǎŀǊƳŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 5ŜǘƻƴŀǝƻƴǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 5bмллκмрл 

 

¶ YƭŀǇǇǘǊŜǇǇŜ р-ǎǘǳŬƎ Ƴƛǘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘŜǊ tŀǊƪǇƻǎƛǝƻƴ  

Ì ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜǊŦŀƘǊōŀǊ ȊǳǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ Y²D-.ŜƎŜƘǳƴƎ  

Ì .ŜǘŅǝƎǳƴƎ ǇƴŜǳƳŀǝǎŎƘ  

Ì ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ Ƴƛǘ {ŎƘǳǘȊƪƻǊō 

 

¶ 9ǊŘǳƴƎǎǘŜǎǘƎŜǊŅǘ ȊǳǊ ǸōŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ½ǿŀƴƎǎŜǊŘǳƴƎ ŘŜǎ CǸƭƭǊƻƘǊŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŜǎπ
ǎŜƭǿŀƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ Y²D-.ŜŦǸƭƭǳƴƎ όhǎǘŜǳǊƻǇŀύΦ  

 

 

 

.ŜŦǸƭƭǊŜƎŜƭǳƴƎ 
½ǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜƴ !ǳƅŀπ
ŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǾƻƭǳƳŜƴǎǘǊƻƳ ŀǳŦ ŎŀΦ олл 
ƳшκƘ ǇǊƻ CǸƭƭǇƻǎƛǝƻƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 

½ǳǊ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊƻƳǎ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŜƛŎƘȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴ κ 
aŀǎǎŜƳŜǎǎǎȅǎǘŜƳ ό½ŅƘƭŜǊύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DƭŜƛǎπ
ǿŀŀƎŜ  ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

5ŀǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛƎƴŀƭ ŘŜǎ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎπ
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {t{-{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻ-
ǇƴŜǳƳŀǝǎŎƘŜ wŜƎŜƭǾŜƴǝƭǎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

5ƛŜ .ŜŦǸƭƭǊŜƎŜƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ȊǳǊ Υ 

¶ aŜƴƎŜƴǾƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀŘŜǾƻƭǳƳŜƴǎ κ 
Y²D 

¶ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ Cƭƻǿ-wŀǘŜ 

¶ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ aŜƴƎŜƴǾƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǳƴŘ 
ŘǊǳŎƪǎǘƻǖŦǊŜƛΦ όŜǎ ǘǊŜǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ 
5ǊǳŎƪǎǘǀǖŜ ŀǳŦύ 

мл 



 

 

 

 

tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳǘŜŎƘƴƛƪ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ Ƴƛǘ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ 
²ƛƴ// Ǿƻƴ {ƛŜƳŜƴǎύ ǳƴŘ {t{-{ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴΦ 

{ŜǊǾŜǊ- κ /ƭƛŜƴǘ ōŀǎƛŜǊǘŜǎ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴƘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŧŀǳŜƴŘ 
ŀǳŦ ²ƛƴŘƻǿǎ-wŜŎƘƴŜǊ-{ȅǎǘŜƳŜƴ 

!ǳŧŀǳ Ǿƻƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ 

tǊƻȊŜǎǎŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {t{-{ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ {ƛƳŀǝŎ {т Ǿƻƴ {ƛŜƳŜƴǎύ ǸōŜǊ .ǳǎǎȅǎǘŜƳŜ 
όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƻŘŜǊ tǊƻŬōǳǎύ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŜƛŎƘŀƳǘƭƛŎƘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ aŜƴƎŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘ-
ƪƻƴȊŜǇǝƻƴ 

!ƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎǎƛƎƴŀƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {t{-{ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƎŜƴƻǊƳǘŜ CŜƭŘōǳǎǎȅǎǘŜƳŜ 
όtǊƻŬōǳǎ-5tΣ tǊƻŬōǳǎ-t!ύ 

YƻǇǇƭǳƴƎ Ȋǳ CǊŜƳŘǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎŀǳǘƻπ
Ƴŀǝƻƴ ǸōŜǊ ƎŜƴƻǊƳǘŜ ƻŘŜǊ ŀƴǿŜƴŘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ όȊΦ.Φ tǊƻŬōǳǎΣ aƻŘōǳǎΣ 
офспwΣ wYрмн ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǎύ 

{!t-!ƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭŀŘŜǊŜŎƘƴŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

 

tǊƻȊŜǎǎǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
YƻƳǇƭŜȄŜ hƴ {Ǉƻǘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ  ±w¦-!ƴƭŀƎŜƴΣ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜΣ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ ²ŀƎƎƻƴȊǳƎŀƴπ
ƭŀƎŜƴΣ tǊƻŘǳƪǧŀƴƪǎΣ tǊƻŘǳƪǘǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŜǘŎΦ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊπ
ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ƳŀǎŎƘƛƴŜƴƴŀƘŜƴ .ŜŘƛŜƴ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 
²ƛƴŘƻǿǎ-wŜŎƘƴŜǊ-{ȅǎǘŜƳŜƴύ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎǎ-ōƛƭŘŜǊƴΦ 

¶ ±ƻǊƎŀōŜ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 

¶ !ƭŀǊƳǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ !ƭŀǊƳǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƭŀǊƳŀǊŎƘƛǾƛŜǊǳƴƎ 

¶ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ Řŀǎ tǊƻȊŜǎǎπ
ƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ 

 

 

aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ ŜƛŎƘǇƅƛŎƘǝƎŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŀŘŜƳŜƴƎŜ κ Y²D ǿƛǊŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǸōŜǊΥ 

¶ DƭŜƛǎǿŀŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ  ƻŘŜǊ 

¶ /ƻǊƛƻƭƛǎ-aŀǎǎŜƳŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ±ƻƭǳƳŜƴƳŜǎǎπ

ǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ¢ǳǊōƛƴŜƴ- ōȊǿΦ ¢ǊŜƛōǎŎƘƛŜōŜǊπ

ǘŜŎƘƴƛƪ 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊπ

ǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿƛǊŘ ƛƳ .ŀǎƛǎǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜπ

ǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜπ

ȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ wŜƎŜƭ ōŜƛ ǿŜƴƛƎŜƴ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ /ƻǊƛƻƭƛǎ- ōȊǿΦ ±ƻƭǳƳŜƴƳŜǎǎǎȅǎπ

ǘŜƳ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ {ƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 

!ƴƭŀƎŜŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ DƭŜƛǎǿŀŀƎŜ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²ŀŀƎŜƴƎǊǳōŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ 

!ǳũŀƴƎǊŀǳƳ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ DƭŜƛǎǿŀŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ǳƴŘ  ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴǘȅǇŜƴ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭōǊǸŎƪŜƴǿŀŀπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǳƴŘōǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ Ȋǳ о ²ŀŀƎŜƴōǊǸŎƪŜƴ ƛƳ 

DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ǸōƭƛŎƘΦ  

 {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎς ǳƴŘ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

мм 



±ŜǊƭŀŘŜǊŜŎƘƴŜǊǎȅǎǘŜƳ 
5ŀǎ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ ό±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎύ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀŘŜǊŜŎƘƴŜǊǎ ƪƻƳōƛπ
ƴƛŜǊǘΣ ŀƭƭŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ Σ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŀƭƭŜǊ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘŜ  ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ н CŀǊōƳƻƴƛǘƻǊŜƴ Φ 5ŀǎ t/-
{ȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƳ .ŜŘƛŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 

{ǘŜǳŜǊ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 
5ƛŜ {ǘŜǳŜǊ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ό{t{ύ ƛǎǘ ƛƳ 9ƭŜƪǘǊƻ - a{w /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō  
ŘŜǎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜǎ  ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ {t{ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜΣ 
ŜǊǘŜƛƭǘ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ CǸƭƭŦǊŜƛƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀŘǳƴƎ ǸōŜǊ aŜƴƎŜƴŜǊƳƛǧπ
ƭǳƴƎ ό.ŜŦǸƭƭǊŜƎŜƭǳƴƎύΣ mũƴŜƴκ{ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǊ ǇƴŜǳƳŀǝǎŎƘŜƴ !ǊƳŀǘǳǊŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 
!ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ ōŜƛ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŀǳǎŦŀƭƭ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¦{±-!ƴƭŀƎŜ ŦǸǊ  сл ƳƛƴΦ 
Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 

bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎǎŎƘŀƭǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǎȅǎǘŜƳŜ 
5ƛŜ bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎǎŎƘŀƭǘŀƴƭŀƎŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǸōŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀōƎŅƴƎŜ ŘƛŜ CŜƭŘƎŜǊŅǘŜ ǿƛŜ 
9ƭŜƪǘǊƻ-ōŜƘŜƛȊǳƴƎŜƴΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀƭǘƎŜǊŅǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ 
пллκнол ± !/ ǳƴŘ нп ± 5/ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜΦ 

DŀǎǿŀǊƴŀƴƭŀƎŜ 
5ƛŜ DŀǎǿŀǊƴŀƴƭŀƎŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ ŀƴ ŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ DŀǎǎŜƴǎƻǊŜƴΦ 

5ƛŜ DŀǎǿŀǊƴŀƴƭŀƎŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘΥ 

нл ҈ ¦9D ϯ !ƭŀǊƳ όIǳǇŜ ǳƴŘ .ƭƛǘȊƭŜǳŎƘǘŜύ 

рл ҈ ¦9D ϯ !ōǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

5ƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ  {t{ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǸōŜǊπ
ǿŀŎƘǘΦ 

αbƻǘ-!ǳǎά {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 
.Ŝƛ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ αbƻǘ-!ǳǎά ¢ŀǎǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜƭŀŘŜōŜǘǊƛŜō ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘǊƻƳƭƻǎ ƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ !ǊƳŀǘǳǊŜƴ όŦŜŘŜǊƪǊŀƊǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘύ ƎŜπ
ƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ bƻǘ-Iŀƭǘ {ȅǎǘŜƳ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜ 
5ƛŜ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜ  Ǿƻƴ hƴ {Ǉƻǘ YŜǎǎŜƭ-ǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ  ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜπ
ǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƭƭ Ǿƻƴ  {/I9w½9w ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƛƴ CǸƭƭǇǳƴƪǘƭǀǎŎƘǳƴƎ ό/hнΣ {ŎƘŀǳƳ ōȊǿΦ tǳƭǾŜǊύ Σ {ǇǊƛƴƪƭŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  
.ŜǊƛŜǎŜƭǳƴƎ όYǸƘƭǳƴƎύ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƪŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳƳƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ !ǳũŀƴƎπ
ōŜǊŜƛŎƘŜΦ 

5ŅƳǇŦŜǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ό±w¦ύ 
LƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ  ŘƛŜ 5ŅƳǇŦŜǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ  ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀπ
ŘŜŀƴƭŀƎŜƴ  Ǿƻƴ {/I9w½9w ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛπ
ŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜǘ {/I9w½9w Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ  [ǀǎǳƴƎ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

 

мн 



tǊƻŘǳƪǘǇǳƳǇŜƴǎǘŅƴŘŜ 

5ƛŜ tǊƻŘǳƪǘǇǳƳǇŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ {/I9w½9w ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬπ
ǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜǎ ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎōŜπ
ȊǸƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊ - ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘǇǳƳǇŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ 
.ȅǇŀǎǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ 

{/I9w½9w ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ 
ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ¢ŀƴƪƳŜǎǎǎǘŅƴŘŜΣ 5ǊǳŎƪƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳΣ tǊƻŘǳƪǘƭŜƛπ
ǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ IŀǾŀǊƛŜ-ǎȅǎǘŜƳŜ ŜǘŎΦ  

«ōŜǊŘǊǳŎƪ- [ǸƊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

{/I9w½9w ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ [ǸƊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴǘŜŎƘƴƛƪ aŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ Ƴƛǘ !¢9· 
ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ [ǸƊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ YƭƛƳŀƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΦ 5ƛŜ [ǸƊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ҌмлΦрƳ  ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ !ƴǎŀǳƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
мс-му Ƴ IǀƘŜΦ ±ƻǊ ŘŜƳ YŀǎǘŜƴƎŜǊŅǘ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜŘƛŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ 
DŀǎǿŀǊƴǎŜƴǎƻǊ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘŜƴ ƴŀŎƘ  L9/ тф-моΦ 
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŘǊǳŎƪ ŘŜǎ .ŜŘƛŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ǿƻƴ нр t! όлΣнрƳōŀǊύ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘ Ŝƛƴ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ YƭƛƳŀ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜŘƛŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀƴ ŀƭƭŜ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜΦ 

wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

5ƛŜ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜǊ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ  ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
ό9¦ύΣ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ !Ǌπ
ƳŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ¢ŀƎƴǳƳƳŜǊƴǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘπ
ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ όa{ !ŎŎŜǎǎ ύ  ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ  ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ 
wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ tǳƳǇŜƴǎǘŀǝƻƴŜƴΣ tǊƻŘǳƪǘǾŜǊǘŜƛƭŜǊ ŜǘŎΦ  ƛƳ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎπ
ǘŜƳ όȊΦ.Φ ²Lb //ύ  ǾƛǎǳŜƭƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

aŀƎƴŜǘǾŜƴǝƭŜ όtƛƭƻǘǾŜƴǝƭŜύ ŘŜǊ ǇƴŜǳƳŀǝǎŎƘŜƴ !ƴǘǊƛŜōŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƳŅǖƛƎ ƛƴ ōŜπ
ƘŜƛȊǘŜƴ ǳƴŘ LǎƻƭƛŜǊǘŜƴ {ŎƘŀƭǘǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ƳƻƴǝŜǊǘΦ 5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ  ǿŜǊŘŜƴ 5ǊƻǎǎŜƭǾƻǊǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƭƛŜǖ- ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎ ŘŜǊ !ǊƳŀǘǳǊŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊǘ Ŝƛƴ 5ǊǳŎƪǎǘƻǖ ƛƳ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳŎƘ ōŜƛ bƻǘ- !ǳǎ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊƻƳπ
ŀǳǎŦŀƭƭΦ !ƭƭŜ !ǊƳŀǘǳǊŜƴ ƛƳ tǊƻŘǳƪǘǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŘ ƛƴ άŦŀƛƭ ǎŀŦŜά όǎǇŀƴƴǳƴƎǎƭƻǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴύ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴ !¢9· ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ !ƴǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ αŦŀƛƭ ǎŀŦŜά 
Cǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦{± ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

{/I9w½9w ƭŜƎǘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜŎƪǊŀǳƳǸōŜǊǿŀπ
ŎƘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜ  ό½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ²ŀǊǘǳƴƎΣ ŜǘŎΦύ  Ǿƻƴ 
wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎ-ŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘǾŜǊǘŜƛƭŜǊƴ ǾƛŜƭ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƎŜƭŜƎǘΦ 

[ŜŎƪǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ 

5ŀǎ Ǿƻƴ {/I9w½9w ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ [ŜŎƪǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ōŜǿŅƘǊǘ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘ - vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛƴŜǊŀƭǀƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Φ bŀŎƘ 
ƧŜŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŀǳƳ ŘŜǊ !ǊƳŀǘǳǊŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƭŜŜǊ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ [ŜŎƪǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎƻƴŘŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ tǊƻŘǳƪǘǾŜǊƳƛǎŎƘǳƴƎ  ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ȊǳƳ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ  ǿƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǊƻƘǊƭŜƛπ
ǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘǀŎƘǎǘŜǎ aŀǖ ŀƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 

 

 

мо 



²ŀƎƎƻƴȊǳƎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŦŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ wŀƴƎƛŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ 

{/I9w½9w ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ wŀƴƎƛŜǊǘŜŎƘƴƛƪ aŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 5ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴƎƛŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƭŀƴƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ǊŀǳŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǊ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ {/I9w½9w ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ 

ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ wŜƎƛŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ ōȊǿΦ ŀǳŦ ŘŜǊ DƭŜƛǎǿŀŀƎŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳŀǎŎƘƛƴŜƴƴŀƘŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ wŀƴƎƛŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ 

ǿŜǊŘŜƴ tǳũŜǊǎŎƘǳōǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ ƻŘŜǊ wŀŘǎŀǘȊǎŎƘǳōǿŀƎŜƴ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǸōŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

tǳũŜǊǎŎƘǳōǿŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ  ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊōŀƴŘ Ŝƛƴπ

ƎŜǎŜǘȊǘΦ .Ŝƛ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎƎƭŜƛǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ  ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳǎŦŀƘǊǎǘŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

wŀŘǎŀǘȊǎŎƘǳōǿŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ŎŀΦ мм YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊōŀƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ƙŀπ

ōŜƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ αǸōŜǊŦŀƘǊŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ IƛƭŦǎƎƭŜƛǎ ƛǎǘ ōŜƛ ƴŜǳŜƴ !ƴƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ ŘŜǊ wŀŘǎŀǘȊǎŎƘǳōǿŀƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘƛŜƴŜ ŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

CŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ wŀƴƎƛŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ōƛŜǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ {ŜƛƭȊǳƎŀƴƭŀƎŜƴ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎ όƪŜƛƴŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 5ǊŀƘǘπ

ǎŜƛƭŜ ύΦ 

wŀƴƎƛŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ 5ƛŜǎŜƭŀƴǘǊƛŜō ƪǀƴƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƅŜȄƛōŜƭ  ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ.Φ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ [ŀŘŜƎƭŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ  

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴΦ  

 

wŀŘƛŀƭǾŜƴǝƭŀǘƻǊŜƴ 
.Ŝƛ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴǘȅǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛπ

Ŝƭƭ !¢9· ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ wŀŘƛŀƭǾŜƴǝƭŀǘƻǊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ !ǳǎǘǊƛǧ Ǿƻƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŘŅƳǇŦŜƴ ƛƳ 5ƻƳōŜǊŜƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ .ŜŦǸƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ  ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊŘǊǳŎƪǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 

 

мп 



 

 
5ƛŜ Ǿƻƴ {/I9w½9w  ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ  ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ŎƘŀƭǘǎŎƘǊŅƴƪŜΣ .ŜŘƛŜƴǇǳƭǘŜΣ {ǘŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ [ǸƊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ .ŜƘŜƛȊǳƴƎǎǎȅǎπ

ǘŜƳ ŜǘŎΦ ǎƛƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ YƭŜƳƳŜƴƭŜƛǎǘŜ ǾŜǊŘǊŀƘǘŜǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ !ǳǎƭƛŜŦŜπ

ǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ¦ƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǘŜǎǘ Ƴƛǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎƻǿŜƛǘ 

ŘƛŜǎŜǎ ƛƳ ²ŜǊƪ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ¢Ŝǎǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘŜΣ {ǘǸƘƭŜΣ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΣ wŜƎŀƭŜΣ {ŎƘǊŜƛōǳπ

ǘŜƴǎƛƭƛŜƴΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŜǘŎΦ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ  

 

9ƭŜƪǘǊƻκa{w- /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

5ŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻκ a{w /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎǘ  ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ŝƛƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ  

ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴΥ   

¶ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊǊŀǳƳ όhǇǝƻƴŀƭύΣ  

ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ Ƴƛǘ ōŜǘǊƛŜōǎŦŜǊǝƎŜǊ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜǊ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴπ

ǘŜƴƭǳƊΣ ¢ŀǳǇǳƴƪǘ  ςслϲ/Φ     

¶ 9κa{w-wŀǳƳΣ 

ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎŦŜǊǝƎŜƴ {ǘŜǳŜǊ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎ-ŀƴƭŀƎŜΣ bƛŜπ

ŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎǎŎƘŀƭǘŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ¦{±-!ƴƭŀƎŜ ȊǳǊ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ 

!ǳǘƻƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƛ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭΦ  

5ŜǊ 9κa{w  wŀǳƳ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ Ƴƛǘ .ŜƘŜƛȊǳƴƎΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜΦ 

5ŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻ-wŀǳƳ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ /hн-[ǀǎŎƘŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎƎŜπ

ǊǸǎǘŜǘΦ 5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ  Ŝƛƴ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ tŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

 

/hн- ƻŘŜǊ tǳƭǾŜǊƭǀǎŎƘŀƴƭŀƎŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ CǸƭƭǇǳƴƪǘŜ 

5ƛŜ /hн-[ǀǎŎƘŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ /hн-

/ƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ  /hн-

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǊŘ  ƪƻƳǇƭŜǧ ōŜǘǊƛŜōǎŦŜǊǝƎ ƳƻƴǝŜǊǘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎƭǀǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ 

.ǊŀƴŘŦŀƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘǳǊŎƘ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ό¦±κLw aŜƭŘŜǊύ ōȊǿΦ ƳŀƴǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ 

5ǊǳŎƪƪƴƻǇŦƳŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǇǳƭǘŜƴΦ 

 

 

.ŜŘƛŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ  

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜ 

5ŜǊ .ŜŘƛŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ  

Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 

.Ŝƛ н CǸƭƭǇǳƴƪǘŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ фƳ ǳƴŘ ōŜƛ п CǸƭƭǇǳƴƪǘπ

ŀƴƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ мсƳ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

CŜƴǎǘŜǊƅŅŎƘŜƴ ŀǳǎ ±{D 

ό±ŜǊōǳƴŘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎƭŀǎύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ  

ȊǳƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ ƻǇǝƳŀƭŜƴ ²ƛƴƪŜƭ ŀōƎŜǎŎƘǊŅƎǘΦ 

LƳ .ŜŘƛŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ²ŜǊƪ 

ŘƛŜ [ǸƊǳƴƎǎƪŀƴŅƭŜΣ .ŜŘƛŜƴǇǳƭǘŜΣ bŜǘȊǿŜǊƪπ

ǎŎƘǊŀƴƪ  ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ bŜǘȊǿŜǊƪŀƴǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊǘŜƛπ

ƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǎ ½ǳōŜƘǀǊ ƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ 

ǾŜǊƪŀōŜƭǘΦ 

5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ

-ǎȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ .Ŝπ

ǘǊƛŜō ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜŘƛŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎǘ  ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜǳŜǊπ

ǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ 

!ƴƭŀƎŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǎŜǘȊǘΦ IƛŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƭŀŘŜŘŀǘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ Φ 

5ŜǊ .ŜŘƛŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ L9/ тф-мо ŦǸǊ 

Ŝƛƴ ƛƴƴŜǊŜƴ 5ǊǳŎƪ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нлл tŀ ŀǳǎƎŜπ

ƭŜƎǘΦ [ŅƴŘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ 

¦t-!¦¢b-фс ύ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǖ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜƴ ƛƳ ²ŜǊƪ ǿƛǊŘ 

Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǘŜǎǘ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ 

ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CǳƴƪǝƻƴǎǘŜǎǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛπ

ŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 

ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴǘŜǎǘ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜ ŀƳ 

¢Ŝǎǘ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀōƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘΦ 

  9ƭŜƪǘǊƻκa{w Σ .ŜŘƛŜƴ- ǳƴŘ /hн [ǀǎŎƘŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

мр 



[9L¢ahb¢!D9bΣ 

     {/I¦[¦bD9bΣ 

     Lb.9¢wL9.b!Ia9b 
[ŜƛǘƳƻƴǘŀƎŜƴΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŘŜǊ  5ƛǇΦ- 

LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƘƻŎƘǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 

ƎŜǎŎƘǳƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

5ƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǳƴƪǝƻƴǎǘŜǎǘ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊπ

ƪƴǸǇƊΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ

ǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ƴƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛπ

ŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎǎȅǎǘŜƳ ǿƛŜ ¢ŀƎπ

ƴǳƳƳŜǊƴǎȅǎǘŜƳΣ {ǘǊƻƳƭŀǳŦǇƭŅƴŜ ŜǘŎΦ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ 

5ƛŜ {ǇŜȊƛŀƭƭƛǎǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǘƳƻƴǘŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ  ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǿŜǊƪŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ aŜŎƘŀƴƛƪΣ 

¢ƛŜŧŀǳ- .ŜǘƻƴōŀǳΣ {ǘŀƘƭōŀǳΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǳƴŘ a{w ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ hōŜǊπ

ōŀǳƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘƳƻƴǘŀƎŜƴ ǳƴŘ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ

ƻƴǎǇƭŅƴŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

 

 

!ƊŜǊ {ŀƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ŜǊ !ƊŜǊ {ŀƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇŜȊƛŀƭƭƛǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ƻŎƘǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

{/I9w½9w ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ DƳōI ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ŀǊǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ- ǳƴŘ 9a{w .ŜǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CŜǊƴŘƛŀƎƴƻǎŜ Ƴƛǘ ±tb ƻŘŜǊ aƻπ

ŘŜƳŀƴōƛƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ {ǘǀǊǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
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