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²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI 
{Ŝƛǘ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƴǳƴƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƅǸǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƛƴ- ǳƴŘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 
YǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛƴŜǊŀƭǀƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜǊ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴŘŜǊŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛƎŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

vǳŀƭƛǘŅǘ - {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ - {ŜǊǾƛŎŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ 
ŀƴ ǳƴǎΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΦ !ƭƭ ŘŜƳ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - {ȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŅǖ 
5Lb 9b L{h фллмΥнлмр ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ 

!ƭǎ CŀŎƘōŜǘǊƛŜō ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴΣ 
ǳƳ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊŬǊƳŀ {ŎƘŜǊȊŜǊ ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ DƳōI ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ !ƊŜǊ {ŀƭŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊƴ ǎƻ ŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō LƘǊŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ 

 

¦ƴǎŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŬƭ  

ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΥ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 

Í .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ 5Ŝǘŀƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

Í aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴύ 

Í aƻƴǘŀƎŜǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ƪǳƴŘŜƴǎŜƛǝƎŜǊ aƻƴǘŀƎŜύ 

Í {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜǊƪ ǳƴŘ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ 

Í LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

Í [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 

Í 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀōŜ 

Í {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

[ƛŜŦŜǊς ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ 

¦ƴǎŜǊ tƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƴǸƎǘ 
ǎƻ ōŜƛƴŀƘŜ ƧŜŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ   
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¦Ƴπ
ōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 
.ŜƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ǾƻƴΥ 

¶ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴǘŀƴƪǿŀƎŜƴ 

¶ {ŎƘƛũŜƴ 

 

ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǾƻƴΥ 

¶ IŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό.ŜƴȊƛƴΣ 5ƛŜǎŜƭΣ WŜǘΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 5ǳƴƪƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
όwƻƘǀƭΣ .ƛǘǳƳŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό!ǊƻƳŀǘŜƴΣ {ŅǳǊŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ {ǘŀōƛƭŜƳ DŀǎƪƻƴŘŜƴǎŀǘ 

¶ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎŜƴ  
όtǊƻǇŀƴΣ .ǳǘŀƴΣ [tDΣ ŜǘŎΦύ 

¶ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ κ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ 

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝπ
ƻƴ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ bŜπ
ōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜΥ 

¶ DŀǎǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ό±w¦ύ 

¶ DŀǎǇŜƴŘŜƭǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ  

¶ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ 

¶ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ  
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ  

¶ DƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜƴ 

CƛǊƳŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

н 



¢ŀƴƪƭŅƎŜǊΣ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 
DŀǎǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ό±w¦ύ 

ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ  
Ǿƻƴ ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ  

 

!ƭƭŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ 

!ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎΣ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊƪƻƴȊŜǇǘ ǿƛǊŘ ƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƻƎƛǎǝƪ ŘŜǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎŀǊǘ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ 

{ƻǿƻƘƭ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǘŜƛƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ [ŀƎŜǊƪƻƴȊŜǇǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǎƛǘȊŜǊǎ ŘŜǎ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

 

5ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŅƎŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ [ŀƎŜǊ- 
ǳƴŘ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΥ 

 

¶ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊǎ 

¶ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ {ŀƳƳŜƭōŜŎƪŜƴ 

¶ .ǸǊƻ-Σ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ ²ŜǊƪǎǘŀǧƎŜōŅǳŘŜ 

¶ ²ŜƎŜ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ 

¶ DƭŜƛǎōŀǳ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ [ŀƎŜǊ 

¶ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ tǳƳǇŜƴǎǘŅƴŘŜ 

¶ {ǘŀƘƭƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ DƭŜƛǎǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 

¶ ²ŅǊƳŜ- ǳƴŘ YŅƭǘŜŜǊȊŜǳƎŜǊ 

¶ 5ǊǳŎƪƭǳƊ- ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƭǳƊǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ YƻǊǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ 

¶ 9ǊŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ƭƛǘȊǎŎƘǳǘȊǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ aŀƴǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŀƴƭŀƎŜƴ 

 

 

о 



[ŀƎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ¢ŀƴƪƭŅƎŜǊ 
5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŅƎŜǊƴ Ƴƛǘ aƛƴŜǊŀƭǀƭǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 

 

{ŎƘƛũ - 9ƴǘƭŀŘǳƴƎΥ 
{ŎƘƛũŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ tǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ tǳƳǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
WŜǧȅ ŜƴǘƭŀŘŜƴΦ 
5ƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜƴ CǸƭƭǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ 
ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ DŀǎƳŜƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŜƴȊ-tƘŀǎŜ ŘŜǊ {ŎƘƛũǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 

CƻǊŘŜǊƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŦǸǊ {ŎƘƛũǎōŜƭŀŘǳƴƎ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ŀƴΦ 

 

 

tƛǇŜƭƛƴŜ - 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 
5ƛŜ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ tƛǇŜƭƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭǸōŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ «ōŜǊƎŀπ
ōŜǎǘŀǝƻƴŜƴΦ 
5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƪŀƭƛōǊƛŜǊōŀǊŜƴ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƛǇŜƭƛƴŜ-9ƛƴƎŀƴƎǎǎǘŀǝƻƴ 
ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜǊ CǸƭƭǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ tǊƻŘǳƪǜƭǳǎǎ ǿƛǊŘ 
ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ - 9ƴǘƭŀŘŜǎǎȅǎǘŜƳŜ 
9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 9ƴǘƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !ǳǘƻƳŀǝπ
ǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴ ŘŜǊ 
9ƴǘƭŀŘŜǎǘŀǝƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ƴŀƘŜȊǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘπ
ǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ mũƴŜƴ ŘŜǎ 
5ƻƳŘŜŎƪŜƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀŘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǘŜǊŜ ±Ŝƴǝƭ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀǊǧŀǎǘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ 
ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
5ŀǎ Ȋǳ ŜƴǘƭŀŘŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜƴ CǸƭƭǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘπ
ƭƛƴƛŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ tǊƻŘǳƪǜƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CƻǊŘŜǊƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŦǸǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 9ƴǘƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ŀƴΦ 
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¢ŀƴƪƭŀƎŜǊ !ǳǎƭŀƎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΥ 
 

{ŎƘƛũ - .ŜƭŀŘǳƴƎ  
5ƛŜ {ŎƘƛũŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŀƴƪǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ

ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴŘŜǎ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴ ŀƳ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊ ōŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀŘŜŎƻƳǇǳǘŜǊǎȅǎǘŜƳ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ [ŀŘŜƳŜƴƎŜ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƴƎŜƴǾƻǊǿŀƘƭ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀŘŜǾƻǊƎŀƴƎ ŜƴŘŜǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦ 

5ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƛũǎōŜƭŀŘǳƴƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŘŅƳǇŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǎ ŜƛƴŜƳ wŜƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻǊŘŜǊƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŦǸǊ {ŎƘƛũǎōŜƭŀŘǳƴƎ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ŀƴΦ 

 

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ - .ŜƭŀŘǳƴƎ 
YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴŘŜǎ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳ 

Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴ ƛƳ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊΣ ǸōŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ²ŀŀƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ŜƭŀŘŜǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ 

DƭŜƛǎǿŀŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴŦǸƭƭǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŀƴƪǎ ōŜƭŀπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ [ŀŘŜŎƻƳǇǳǘŜǊǎȅǎǘŜƳ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǸƭƭǊƻƘǊǎȅǎǘŜƳŜΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ - .ŜƭŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜ hb-{th¢ .ŜƭŀŘŜπ

ǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻǿƛŜ ǎŜǊƛŜƭƭŜ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜΦ 

 

9ǎ Ǝƛōǘ ȊǿŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǊǘŜƴ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ .ŜƭŀŘǳƴƎΥ  

мΦ  hb {th¢ .ŜƭŀŘŜǎǎȅǎǘŜƳŜ 

нΦ  {ŜǊƛŜƭƭŜ όDŀƭƭŜǊƛŜύ .ŜƭŀŘŜǎǎȅǎǘŜƳŜ  

 

 

р 



мΦ hb {th¢ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ 
{/I9w½9w ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘŜ мфсс Řŀǎ ŜǊǎǘŜ hƴ-{Ǉƻǘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳΦ  
{ŜƛǘƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŎƛǊŎŀ олл CǸƭƭǊƻƘǊǎȅǎǘŜƳŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŀŶƴŜǊƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 
ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ κ WŀǊƻǎƭŀǿƭ όWŀƴƻǎ - {ƭŀǾƴŜƊύ ǳƴŘ ƛƴ tƻƭŜƴ κ 5ŀƴȊƛƎ ό[ƻǘƻǎ {Φ!Φύ 
9ƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŦǸǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ CǸƭƭπ
ǊƻƘǊǊŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ hb {th¢ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŦǸƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ aƛƴŜǊŀƭǀƭ ǳƴŘ 
ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ CǸƭƭƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ тол ƳшκƘ Ƴƛǘ CǸƭƭǊƻƘǊŜƴ ōƛǎ 
5b нол ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

 

5ŀǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΥ  

¶ 5ŀǎ ¢ŜƭŜǎƪƻǇ CǸƭƭǊƻƘǊ ƪŀƴƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǊ ǳƴŘ 
ǾŜǊǝƪŀƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ƳƛǘΥ  

Í «ōŜǊŦǸƭƭǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ  

Í 5ǊǳŎƪǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ƛƳ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

Í .ƻŘŜƴƪƻƴǘŀƪǘ κ [ŀǳũǸƘǊǳƴƎ  

Í 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƭƎ ȊǳǊ !ōŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŘƻƳǎ ōŜƛ DŀǎǊǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ  

Í CŜŘŜǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜ 5ƛŎƘǘǇƭŀǧŜ ŦǸǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ  
 

¶ 9ƛƴ ŦǊŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊōŀǊŜǊ [ƻƎƛƪŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό{t{ύ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŀŘŜǊŜŎƘƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜǊ !ƴȊŜƛƎŜΦ  

 

¶ 5ŀǎ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜǊ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦǸǊΥ  

Í ±ƻƭǳƳŜƴƳŜǎǎǳƴƎ ό±¢ ς ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘύΥ ƛƴ [ƛǘŜǊ Ǿƛŀ tΦ5Φ ƳŜǘŜǊ  

Í aŀǎǎŜƳŜǎǎǳƴƎΥ ƛƴ ƪƎ ǸōŜǊ aŀǎǎŜƳŜǎǎŜǊ ƻŘŜǊ DƭŜƛǎǿŀŀƎŜ  
 

¶ ²ŀƎƻƴȊǳƎŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŜǎπ
ǎŜƭǿŀƎŜƴΦ  

 

¶ tǳƳǇŜƴǎǘŀǝƻƴ ȊǳǊ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊƻƳǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ  

tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ aŜǎǎǎǘǊŜŎƪŜΦ  
 

¶ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎΣ ǿƛŜΥ  

Í YƭŀǇǇǘǊŜǇǇŜƴ ȊǳǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

Í 9ǊŘǳƴƎǎǘŜǎǘƎŜǊŅǘ 

Í [ǸƊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 5ǊǳŎƪŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
ƪƭƛƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ YƻƴǘƻƭƭǊŀǳƳ  

Í CŜǳŜǊƳŜƭŘŜ- ǳƴŘ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳ 

Í DŀǎƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜ  
 

¶ ±ƛŘŜƻǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ  όƪŀƳŜǊŀǸƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CǸƭƭǊƻƘǊŜǎύ  

 

нΦ {ŜǊƛŜƭƭŜ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ  
ό¢ƻǇ ƭƻŀŘƛƴƎύ 

 

{ŜǊƛŜƭƭŜ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ǸōŜǊ DŜƭŜƴƪǾŜǊƭŀŘŜǊƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜƴ DǊǀǖŜ 5b рл ōƛǎ 5b мрл 
ǿŀǊŘŜƴ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ŜŦǸƭƭǾƻǊƎŅƴƎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

с 



 

 

 

¢ŀƴƪǿŀƎŜƴ .ŜƭŀŘǳƴƎ 
5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǘŀƴƪǿŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻƳǇŜƴǎƛŜπ

ǊŜƴŘŜǎ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴ ŀƳ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŀƴƪǎ 

ōŜƭŀŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦǸƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ǀƪƻƴƻƳƛπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴ ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ !ōŦǸƭƭπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǘŀƴƪǿŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ DŜƭŜƴƪŀǊƳŜƴ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ό¢ƻǇ [ƻŀŘƛƴƎύ ƻŘŜǊ 

Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ό.ƻǧƻƳ [ƻŀŘƛƴƎύ ƎŜŦǸƭƭǘΦ .ŜƛŘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘƛŜ DŀǎǊǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ 

ƛƴ ŘƛŜ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǎΦ 5ƛŜ !ōŦǸƭƭǊŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ннлл [ƛǘŜǊκƳƛƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ {ǘŜǳŜǊ- ǳƴŘ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƳ .ŜŘƛŜƴŜǊ ŀƭƭŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ōŜǘŅǝƎŜƴΦ .ŜǘǊƛŜōǎŦŜƘƭŜǊ ƻŘŜǊ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ [ŀŘŜǇŀǇƛŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŜƛǘǿŀǊǘŜ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǳƴŘ 

ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

5ƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǘŀƴƪǿŀƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ !ǳũŀƴƎǊŀǳƳ ƛƳ 

bƻǜŀƭƭ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ {ǘƻũŜƴ ōŜπ

ǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ «ōŜǊŦǸƭƭǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǿŀƴƎǎŜǊŘǳƴƎ ŀǳǎπ

ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǳƳ ǎǘŀǝǎŎƘŜ «ōŜǊƭŀŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

т 



±ŀǇƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ό±w¦ύ 
5ƛŜ 5ŀƳǇŦǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜ 5ŅƳǇŦŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ [ǳƊǊŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜǊ !ƭ-
DŜŦŀƘǊŜƴƪƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ мΣр [ƛǘŜǊ κ Ƴо YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŘŅƳǇŦŜƴΦ  
5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀōΦ 5ŀǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜǿƻƴƴŜƴŜ tǊƻŘǳƪǘ ǿƛǊŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘǎȅǎǘŜƳ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ  
WŜ ƴŀŎƘ !ƴƭŀƎŜƴǘȅǇ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млκор Ǝ ǳƴŘ мрл ƳƎ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊπ
ǎǘƻũ κ Ƴо ŜƳƛǩŜǊǘŜǊ [ǳƊΦ  
aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢! [ǳƊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǿǳǊŘŜƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ {ȅǎǘŜƳŜ Ŝǘŀōπ
ƭƛŜǊǘΥ 

мΦ aŜƳōǊŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
нΦ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

LƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǇƻƭƛǝƪ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ȊǳǊ {ȅǎǘŜƳŀǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ȊǳƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŘŜǊ ŀƳ aŀǊƪǘ ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴŜƴ DŀǎǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴΦ  
5ƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŀǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ¢ŀƴƪǾŜƴǝƭŜƴ 
ǳƴŘ DŀǎǎǇŜƛŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ aŀǊƪǘƪŜƴƴǘƴƛǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƻǇǝƳŀƭŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ  
 

мΦ aŜƳōǊŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
5ŀǎ YǸƘƭǿŀǎǎŜǊ κ [ǳƊ-DŜƳƛǎŎƘ ǿƛǊŘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎǊƛƴƎǾŜǊŘƛŎƘǘŜǊǎ ό/мύ ŀǳǎ 
ŘŜƳ 5ŀƳǇŦǎȅǎǘŜƳ όDŀǎŜƛƴƭŀǎǎύ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ŀƴƎŜǎŀǳƎǘŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũ κ [ǳƊ-
DŜƳƛǎŎƘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tŜǊƳŜŀǘǎǘǊƻƳ ŀǳǎ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴǘǊŜƴƴǎǘǳŦŜ ǾŜǊŜƛπ
ƴƛƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 5ǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŎŀΦ о-п ōŀǊ ŀōǎΦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ κ ŘƛŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎǊƛƴƎǾŜǊŘƛŎƘǘŜǊ 
ό/мύΦ 5ŜǊ 5ǊǳŎƪ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ƻƭƭǿŜǊǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ  
5ŜǊ όŘƛŜύ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎǊƛƴƎǾŜǊŘƛŎƘǘŜǊ ό/мύ ǿƛǊŘ κ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƛƭǎǘǊƻƳ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴπ
ŘŜǘŜƴ !ōǎƻǊǇǝƻƴǎƳƛǧŜƭǎ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎǇǳƳǇŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 9ƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎȊǳŦǳƘǊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǀƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
5ǊǳŎƪǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ŀǎ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũ κ [ǳƊ-DŜƳƛǎŎƘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀǎŎƘƪƻƭƻƴƴŜ 
ό±мύ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 5ŀǎ DŀǎƎŜƳƛǎŎƘ ǎǘǊǀƳǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ό±мύΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǸƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜŦǸƭƭǘ ƛǎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴǿŀǎπ
ǎŜǊǎǘƻũŘŅƳǇŦŜ ŘǳǊŎƘ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǸōŜǊ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎƭǳƊ ƛƴƧƛȊƛŜǊǘŜƴ !ōπ
ǎƻǊǇǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aŜƴƎŜ ŀƴ !ōǎƻǊǇǝƻƴǎƳƛǧŜƭ όҐ wƛƴƎƅǸǎǎƛƎπ
ƪŜƛǘ ŦǸǊ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ Ҍ ²ŀǎŎƘƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘύ ǿƛǊŘ ŀƳ 9ƴŘǇǳƴƪǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
ƴŀŎƘƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ CƛƭǘŜǊ ƎŜǇǳƳǇǘΦ  
5ƛŜ ǾŜǊƅǸǎǎƛƎǘŜƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŘŜǎ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ !ōǎƻǊǇǝƻƴǎƳƛǧŜƭǎ 
ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀǎŎƘƪƻƭƻƴƴŜ ό±мύ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǊŀǘǎōŜƘŅƭǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘΦ !ōƘŅƴƎƛƎ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎǇǳƳǇŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 
½ǿŜŎƪ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

у 



 

5ƛŜ aŜƳōǊŀƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻŘǳƭŜƴ ŦǊŀƪǝƻƴƛŜπ
ǊŜƴ Řŀǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƴƪ ό±мύ ƪƻƳƳŜƴŘŜ Dŀǎ κ 
5ŀƳǇŦƎŜƳƛǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊπ
ǎǘƻũŜƴ ǾŜǊŀǊƳǘŜƴ wŜǘŜƴǘŀǘǎǘǊƻƳ ǳƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ Ƴƛǘ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜƴ ŀƴƎŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊǘŜƴ tŜǊƳŜŀǘǎǘǊƻƳΦ  
5ŜǊ tŜǊƳŜŀǘǎǘǊƻƳ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŀƪǳǳƳπ
ǇǳƳǇŜ όƴύ ό/нύ ǾƻǊ ŘŜƴ !ƴǎŀǳƎǀũƴǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ ±ŜǊŘƛŎƘǘŜǊǎ ό/мύ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎŀǳƎπ
ǘŜƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŘŅƳǇŦŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴπ
ǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŘƛŎƘǘŜǊ ƎŜǎŎƘƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
όǎύΦ 
5ŜǊ wŜǘŜƴǘŀǘǎǘǊƻƳ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀǇŜƭ ŀƴ 
ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ǇŀǎǎƛŜǊǘ 
όƻǇǝƻƴŀƭύ ŜƛƴŜ 5ǊǳŎƪǿŜŎƘǎŜƭŀŘǎƻǊǇǝƻƴǎπ
ŜƛƴƘŜƛǘ όt{!ύΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊπ
ǎǘƻƉŀŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ {ǘǳŦŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ !ŘǎƻǊǇǝƻƴǎōŜǧŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ǎƻ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘΣ 
Řŀǖ Řŀǎ ŜƛƴŜ .Ŝǧ ŘƛŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ 
ŀŘǎƻǊōƛŜǊǘ όŘΦƘΦ ŘŜƴ [ǳƊǎǘǊƻƳ ϦǊŜƛƴƛƎǘϦύ ǳƴŘ 
Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ .Ŝǧ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǊŜƎŜƴŜǊƛŜǊǘ όŘΦ 
ƘΦ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘύ ǿƛǊŘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
ƘŀƭōƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ŜǊ ŀƴƪƻƳƳŜƴŘŜ 5ŀƳǇŦǎǘǊƻƳ όwŜǘŜƴǘŀǘ 
ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴǎǘǳŦŜύ ǿƛǊŘ ŘŜƳ !ƪǝǾƪƻƘƭŜπ
ōŜǧ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 
YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ŀŘǎƻǊōƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ ±ƻƭǳπ
ƳŜƴǎǘǊƻƳΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ .Ŝǧ ǾŜǊƭŅǎǎǘΣ ǿƛǊŘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀǇŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊπ

ǘŜ ŀƴ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ !ŘǎƻǊōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŀƪǳǳƳǇǳƳπ
ǇŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŦŜ ǊŜƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ±ŀƪǳπ
ǳƳ ŜƴǜŜǊƴǘ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ŀŘǎƻǊōƛŜǊǘŜƴ YƻƘƭŜƴπ
ǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƘƭŜΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ǇǸƭπ
ƭǳƊǎǘǊƻƳ ό{ǇǸƭƎŀǎύΣ ŘŜǊ ŘŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ [ǳƊ 
ŜƴǘȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
±ŀƪǳǳƳǇǳƳǇŜ ƛƴ ŘŜƴ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀōπ
ǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŦŜΦ 
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нΦ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ  
5ŀƳǇŦ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜƭŀŘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜƭŀƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ŀƳǇŦǎŀƳƳƭŜǊ ȊǳǊ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎπ
ŜƛƴƘŜƛǘΦ 5ŜǊ 5ŀƳǇŦǎŀƳƳƭŜǊ Ƴǳǎǎ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±w¦ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ŎƘƛũŜ ό[ŀǎǘƪǊŀƊǿŀƎŜƴΣ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴΣ 
{ŎƘƛũŜΣ [ŀǎǘƪŅƘƴŜΣ ¢ŀƴƪǎ ǳǎǿΦύ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ 5Ŝǘƻƴŀǝƻƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 5ŀƳǇŦπ
ǎŀƳƳƭŜǊ ƪƻƳƳǘΦ  
5ŜǊ 5ŀƳǇŦǾŜǊǘŜƛƭŜǊ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ t±±-9ƴǘƭǸƊǳƴƎǎǀũƴǳƴƎ ό5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ ±ŀƪǳǳƳŜƴǘπ
ƭǸƊǳƴƎύ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŘŜǎ !ōǎŎƘŀƭǘŜƴǎ ŘŜǊ ±w¦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ 
bƻǘŜƴǘƭǸƊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ t±±-9ƴǘƭǸƊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ bƻǘŜƴǘƭǸƊǳƴƎ 
ǎƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ ōǊŀƴŘƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CƭŀƳƳŜƴǎǇŜǊǊŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎŜƛƴΦ  
.ŜǾƻǊ ŘŜǊ 5ŀƳǇŦ ƛƴ ŘƛŜ ±w¦ ŜƛƴŘǊƛƴƎǘΣ Ƴǳǎǎ ŜǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ YƴƻŎƪ-ƻǳǘ-DŜŦŅǖ ǎǘǊǀƳŜƴΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ .ŜƴȊƛƴ ƛƴ Řŀǎ YƻƘƭŜƴǎǘƻŨŜǧ ƎŜƭŀƴƎǘ όŘƛŜ YƴƻŎƪ-hǳǘ-DŜŦŅǖŜΣ 
ŘƛŜ ƻƊ ŀƴ ŘŜǊ .ŜƭŀŘŜǎǘŜƭƭŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘύΦ 
5ƛŜ ±w¦ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ н !ƪǝǾƪƻƘƭŜōŜǧŜƴΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŀƴ ŘƛŜ 5ŀƳǇƅŜƛǘǳƴƎ - 
Ϧ!ŘǎƻǊǇǝƻƴǎƳƻŘǳǎϦ - ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ±ŀƪǳǳƳ ǊŜƎŜƴŜπ
ǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ !ƪǝǾƪƻƘƭŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ ±ƻƭǳƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ŘǸƴƴŜƴ {ŎƘƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǎ 
YƻƘƭŜƴǎǘƻũǎ ŀŘǎƻǊōƛŜǊǘΦ 5ŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜƎŜōŜƴŜ aŜƴƎŜ ŀŘǎƻǊōƛŜǊŜƴΣ 
ōŜǾƻǊ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŅǩƎǳƴƎ ƴŅƘŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .Ŝǧ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
5ŅƳǇŦŜ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ CƻƭƎƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ǊŜƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǳƳ ǎŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜǊ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
½ȅƪƭǳǎ ŜũŜƪǝǾ ŀŘǎƻǊōƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ  
5ƛŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ н {ǘǳŦŜƴΦ ½ǳŜǊǎǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ .Ŝǧ ŜǾŀƪǳƛŜǊǘΣ ōƛǎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŘŜƴƧŜπ
ƴƛƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ Ȋǳ 
ŘŜǎƻǊōƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŦŜ ŜƴǜŜǊƴǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 
wŜǎǘ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ŀƴ {ǇǸƭƭǳƊ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴΦ  
5ƛŜ ±ŀƪǳǳƳǇǳƳǇŜ ƛǎǘ ǾƻƳ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎǊƛƴƎǘȅǇΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
tǳƳǇŜ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 

LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎŀōǎŎƘŜƛŘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎƪǸƘƭŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘΦ 5ƛŜ {ǇŜǊǊƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ Dƭȅƪƻƭ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƻǇǝƻƴ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ .ŜƴȊƛƴ ŀƭǎ YǸƘƭƳƛǧŜƭΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǳƴŀƴƴŜƘƳōŀǊ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŀπ
ƎŜǊǘŀƴƪǎ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ±ƻƴ ŘŜƳ !ōǎŎƘŜƛŘŜǊ ƎŜƭŀƴƎǘ ŘŜǊ 5ŀƳǇŦΣ ŘŜǊ ƧŜǘȊǘ ǎŜƘǊ ǊŜƛŎƘ ŀƴ 
YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘƛŜ !ōǎƻǊōŜǊƪƻƭƻƴƴŜΣ ǿƻ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊπ
ǎǘƻũǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜƎŜƴǎǘǊƻƳ Ǿƻƴ .ŜƴȊƛƴ ŀōǎƻǊōƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ [ǳƊƳŜƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǇǸƭǎǘǳŦŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜƳ ƻōŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ōǎƻǊōŜǊπ
ƪƻƭƻƴƴŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǖ Ǿƻƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ 
Řŀǎ YƻƘƭŜƴǎǘƻŨŜǧ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƳ !ŘǎƻǊǇǝƻƴǎƳƻŘǳǎ ōŜŬƴŘŜǘΦ 
5ŀǎ DŜǊŅǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŦǳƴƪǝƻƴΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 5ŀƳǇŧŜƭŀπ
ŘǳƴƎ ƴƛŜŘǊƛƎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦƎŜƘǀǊǘ ƘŀǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƎŜǎŜǘȊǘΣ 
ǎƻōŀƭŘ ōŜƛŘŜ YƻƘƭŜōŜǧŜƴ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ǊŜƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎȊǳǎǘŀƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ 
DŜǊŅǘ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ ƎŜǀũƴŜǘΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ tǳƳǇŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǎǘƻǇǇǘΦ 
5ƛŜ tǳƳǇŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƴǳǊ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ƪǳǊȊŜƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻƘƭŜōŜǧŜƴ ǎŀǳōŜǊ 
ǳƴŘ ŀƪǝǾ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ [ŀǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ !ƴƭŀπ
ƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƳ tǳƳǇŜƴōŜǘǊƛŜōΦ 

 

мл 



Dŀǎ tŜƴŘŜƭǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ 5ŅƳǇŦŜǎǇŜƛŎƘŜǊ 
 

.Ŝƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ [ŀƎŜǊǘŀƴƪǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎǸƴǎǝƎ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦Ƴπ

ǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ ƛǎǘΣ ǳƳ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀƎŜǊǘŀƴƪǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ wƻƘǊƭŜƛπ

ǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ό5ŅƳǇŦŜǎȅǎǘŜƳύ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŘŅƳǇŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǇǊƻȊŜǎǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

.ŜƭŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜǊǘŀƴƪǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜƴ 5ŅƳǇŦŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ DŀǎǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9ƛƴ 5ŅƳǇŦŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 5ŅƳǇŦŜ ōŜƛ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ {ǇƛǘȊŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ŦǊŜƛȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǎ 5ŅƳǇŦŜǎǇŜƛŎƘŜǊǎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘǎΦ 

 

 

мм 



¢ŀƴƪǎ ǳƴŘ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 
5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ƪƻƳπ

ǇƭŜǧŜ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊǎ ōŜǎǘŜƘǘΥ 

 

¢ŀƴƪƳŜǎǎǎȅǎǘŜƳ DŜōŅǳŘŜΥ 

Í aŜǎǎǿŀǊǘŜ 

Í .ǸǊƻƎŜōŅǳŘŜ 

Í 9ƭŜƪǘǊƻǊŀǳƳ 

Í ²ŜƛǘŜǊŜ 

wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

.ŜƘŅƭǘŜǊ  

Í tǳƳǇŜƴǎǘŀǝƻƴ 

Í !ŘŘƛǝǾŜǘŀƴƪǎ 

Í {ƭƻǇ {ȅǎǘŜƳŜ  

мн 



aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΥ  
5ƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YǳƴŘŜƴǿǳƴǎŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 
5ƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ƪŀƴƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ aŀǎǎŜ 
ƻŘŜǊ ±ƻƭǳƳŜƴ ±¢ όȊΦ .Φ ± мрƻ /ύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŀƭƛōǊƛŜǊōŀǊŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƅǸǎǎƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 
aŜǎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭǎȅǎǘŜƳŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀǳǎΥ 

 

Í /ƻƳǇǳǘŜǊ Ƴƛǘ IŀǳǇǘȊŅƘƭƎŜǊŅǘ ǳƴŘ CŜǊƴȊŅƘƭƎŜǊŅǘ 

Í ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ - aŀǎǎŜƴǳƳǿŀƴŘƭǳƴƎΣ 5ƛŎƘǘŜƳŜǎǎǳƴƎ 

Í 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ {ǳƳƳƛŜǊƎŜǊŅǘ 

Í aŜƴƎŜƴǾƻǊǿŀƘƭ 

Í 5ƛƎƛǘŀƭŜ 5ǳǊŎƘƅǳǎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ 

Í {ŜǊƛŜƭƭŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ 5ƛǎǇƭŀȅǎ 

Í {ŜǊƛŜƭƭŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ aǳƭǝǇƭŜȄŜǊ 

Í CŜƘƭŜǊƪǳǊǾŜƴ - [ƛƴŜŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ 

 

DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ ƛǎǘ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 
wŀŘŀǊƳŜǖǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ¢ŀƴƪǎ ǳƴŘ {ŎƘƛũŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¢ŀƴƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ !ǳǘƻƳŀǝπ
ǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ όht/-{ƛƎƴŀƭŀǳǎǘŀǳǎŎƘύ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳΥ 
5ŀǎ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜΣ ŘŜƳ wƻƘǊƭŜƛπ
ǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŘŜƴ CǳǧŜǊǇǳƴƪǘŜƴΣ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ǊŀƴŘπ
ōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 
Lƴ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎǘŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜƴ tǳƳǇŜƴ ŘŜǎ 
.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ǀǎŎƘǎŎƘŀǳƳǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 
5ŀǎ tƛǇŜƭƛƴŜ-wƛƴƎǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǇǳƴƪǘŜ ǸōŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
±ŜǊǘŜƛƭŜǊΦ 
!ƴ ŘŜƴ CǸǧŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ IȅŘǊŀƴǘŜƴΣ aƻƴƛǘƻǊŜ ǳƴŘ wƛƴƎǊƻƘǊǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ CŜǳŜǊπ
ƭǀǎŎƘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ŎƘŀǳƳǘǀǇŦŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ǳƳ {ŎƘŀǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀƎŜǊ- 
ǳƴŘ IŀƴŘƘŀōǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
5ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŜƴƎŜƴ ǳƴŘ CǊƛǎπ
ǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘŜŎƪǘ Řŀǎ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƭŀǊƳ- ǳƴŘ {ƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎπ
ǘŜƳ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀƴƭŀƎŜ ŀōΦ 

 

 

мо 



!ǳǘƻƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ 
tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜ  
{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ Ƴƛǘ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜƴ  
όȊΦ.Φ ²ƛƴ// Ǿƻƴ {ƛŜƳŜƴǎύ ǳƴŘ {t{-{ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴΦ 

¶ {ŜǊǾŜǊ- κ /ƭƛŜƴǘ ōŀǎƛŜǊǘŜǎ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ²ƛƴŘƻǿǎ-wŜŎƘƴŜǊ-{ȅǎǘŜƳŜƴ  

¶ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ 

¶ tǊƻȊŜǎǎŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {t{-{ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ {ƛƳŀǝŎ {т Ǿƻƴ {ƛŜƳŜƴǎύ ǸōŜǊ  
.ǳǎǎȅǎǘŜƳŜ όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƻŘŜǊ tǊƻŬōǳǎύ  

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ŜƛŎƘŀƳǘƭƛŎƘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ aŜƴπ
ƎŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ L5 - YŀǊǘŜƴƭŜǎŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǝƻƴ 

¶ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƴƪƳŜǎǎǘŜŎƘƴƛƪ όȊΦ.Φ wŀŘŀǊŦǸƭƭǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎŀƴƭŀƎŜƴύ Ƴƛǘ ht/  
όh[9 ŦƻǊ tǊƻŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭύ 

¶ !ƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎǎƛƎƴŀƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {t{-{ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƎŜƴƻǊƳǘŜ CŜƭŘōǳǎπ
ǎȅǎǘŜƳŜ όtǊƻŬōǳǎ-5tΣ tǊƻŬōǳǎ-t!ύ 

¶ YƻǇǇƭǳƴƎ Ȋǳ CǊŜƳŘǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻπ
ȊŜǎǎŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ƎŜƴƻǊƳǘŜ ƻŘŜǊ ŀƴǿŜƴŘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜΦ   
όȊΦ.Φ tǊƻŬōǳǎΣ aƻŘōǳǎΣ офспwΣ wYрмн ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǎύ 

¶ {!t-!ƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭŀŘŜǊŜŎƘƴŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴπ
ƎŜƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

tǊƻȊŜǎǎǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ  
¦ƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ȅǎǘŜƳŜ όȊΦ.Φ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŦǸƭƭ- ǳƴŘ ŜƴǘƭŀŘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ±w¦-!ƴƭŀƎŜƴΣ ¦Ƴπ
ǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ aƛǎŎƘŀƴƭŀƎŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ƳŀǎŎƘƛƴŜƴƴŀƘŜƴ .ŜŘƛŜƴ- ǳƴŘ 
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ²ƛƴŘƻǿǎ-wŜŎƘƴŜǊ-{ȅǎǘŜƳŜƴύ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎǎōƛƭŘŜǊƴΦ 

¶ ±ƻǊƎŀōŜ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 

¶ !ƭŀǊƳǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ !ƭŀǊƳǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƭŀǊƳŀǊŎƘƛǾƛŜǊǳƴƎ 

¶ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ Řŀǎ tǊƻȊŜǎǎπ
ƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ 

 

мп 


