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²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI 
{Ŝƛǘ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƴǳƴƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƅǸǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƛƴ- ǳƴŘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 
YǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛƴŜǊŀƭǀƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜǊ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴŘŜǊŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛƎŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

vǳŀƭƛǘŅǘ - {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ - {ŜǊǾƛŎŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ 
ŀƴ ǳƴǎΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΦ !ƭƭ ŘŜƳ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - {ȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŅǖ 
5Lb 9b L{h фллмΥнлмр ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ 

!ƭǎ CŀŎƘōŜǘǊƛŜō ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴΣ 
ǳƳ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊŬǊƳŀ {ŎƘŜǊȊŜǊ ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ DƳōI ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ !ƊŜǊ {ŀƭŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊƴ ǎƻ ŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō LƘǊŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ 

 

¦ƴǎŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŬƭ  

ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΥ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 

Í .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ 5Ŝǘŀƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

Í aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴύ 

Í aƻƴǘŀƎŜǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ƪǳƴŘŜƴǎŜƛǝƎŜǊ aƻƴǘŀƎŜύ 

Í {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜǊƪ ǳƴŘ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ 

Í LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

Í [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 

Í 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀōŜ 

Í {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

[ƛŜŦŜǊς ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ 

¦ƴǎŜǊ tƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƴǸƎǘ 
ǎƻ ōŜƛƴŀƘŜ ƧŜŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ   
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¦Ƴπ
ōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 
.ŜƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ǾƻƴΥ 

¶ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴǘŀƴƪǿŀƎŜƴ 

¶ {ŎƘƛũŜƴ 

 

ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǾƻƴΥ 

¶ IŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό.ŜƴȊƛƴΣ 5ƛŜǎŜƭΣ WŜǘΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 5ǳƴƪƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
όwƻƘǀƭΣ .ƛǘǳƳŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό!ǊƻƳŀǘŜƴΣ {ŅǳǊŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ {ǘŀōƛƭŜƳ DŀǎƪƻƴŘŜƴǎŀǘ 

¶ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎŜƴ  
όtǊƻǇŀƴΣ .ǳǘŀƴΣ [tDΣ ŜǘŎΦύ 

¶ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ κ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ 

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝπ
ƻƴ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ bŜπ
ōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜΥ 

¶ DŀǎǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ό±w¦ύ 

¶ DŀǎǇŜƴŘŜƭǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ  

¶ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ 

¶ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ  
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ  

¶ DƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜƴ 

CƛǊƳŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

н 



¢ŀƴƪƭŅƎŜǊΣ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 
DŀǎǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ό±w¦ύ 

ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ  
Ǿƻƴ ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ  

 

!ƭƭŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ 

!ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎΣ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊƪƻƴȊŜǇǘ ǿƛǊŘ ƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƻƎƛǎǝƪ ŘŜǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎŀǊǘ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ 

{ƻǿƻƘƭ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǘŜƛƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ [ŀƎŜǊƪƻƴȊŜǇǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǎƛǘȊŜǊǎ ŘŜǎ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

 

5ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŅƎŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ [ŀƎŜǊ- 
ǳƴŘ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΥ 

 

¶ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊǎ 

¶ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ {ŀƳƳŜƭōŜŎƪŜƴ 

¶ .ǸǊƻ-Σ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ ²ŜǊƪǎǘŀǧƎŜōŅǳŘŜ 

¶ ²ŜƎŜ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ 

¶ DƭŜƛǎōŀǳ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ [ŀƎŜǊ 

¶ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ tǳƳǇŜƴǎǘŅƴŘŜ 

¶ {ǘŀƘƭƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ DƭŜƛǎǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 

¶ ²ŅǊƳŜ- ǳƴŘ YŅƭǘŜŜǊȊŜǳƎŜǊ 

¶ 5ǊǳŎƪƭǳƊ- ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƭǳƊǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ YƻǊǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ 

¶ 9ǊŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ƭƛǘȊǎŎƘǳǘȊǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ aŀƴǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŀƴƭŀƎŜƴ 

 

 

о 



[ŀƎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ¢ŀƴƪƭŅƎŜǊ 
5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŅƎŜǊƴ Ƴƛǘ aƛƴŜǊŀƭǀƭǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 

 

{ŎƘƛũ - 9ƴǘƭŀŘǳƴƎΥ 
{ŎƘƛũŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ tǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ tǳƳǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
WŜǧȅ ŜƴǘƭŀŘŜƴΦ 
5ƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜƴ CǸƭƭǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ 
ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ DŀǎƳŜƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŜƴȊ-tƘŀǎŜ ŘŜǊ {ŎƘƛũǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 

CƻǊŘŜǊƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŦǸǊ {ŎƘƛũǎōŜƭŀŘǳƴƎ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ŀƴΦ 

 

 

tƛǇŜƭƛƴŜ - 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 
5ƛŜ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ tƛǇŜƭƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭǸōŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ «ōŜǊƎŀπ
ōŜǎǘŀǝƻƴŜƴΦ 
5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƪŀƭƛōǊƛŜǊōŀǊŜƴ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƛǇŜƭƛƴŜ-9ƛƴƎŀƴƎǎǎǘŀǝƻƴ 
ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜǊ CǸƭƭǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ tǊƻŘǳƪǜƭǳǎǎ ǿƛǊŘ 
ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ - 9ƴǘƭŀŘŜǎǎȅǎǘŜƳŜ 
9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 9ƴǘƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !ǳǘƻƳŀǝπ
ǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴ ŘŜǊ 
9ƴǘƭŀŘŜǎǘŀǝƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ƴŀƘŜȊǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘπ
ǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ mũƴŜƴ ŘŜǎ 
5ƻƳŘŜŎƪŜƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀŘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǘŜǊŜ ±Ŝƴǝƭ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀǊǧŀǎǘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ 
ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
5ŀǎ Ȋǳ ŜƴǘƭŀŘŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜƴ CǸƭƭǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘπ
ƭƛƴƛŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ tǊƻŘǳƪǜƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CƻǊŘŜǊƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŦǸǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 9ƴǘƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ŀƴΦ 
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¢ŀƴƪƭŀƎŜǊ !ǳǎƭŀƎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΥ 
 

{ŎƘƛũ - .ŜƭŀŘǳƴƎ  
5ƛŜ {ŎƘƛũŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŀƴƪǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ

ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴŘŜǎ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴ ŀƳ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊ ōŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀŘŜŎƻƳǇǳǘŜǊǎȅǎǘŜƳ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ [ŀŘŜƳŜƴƎŜ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƴƎŜƴǾƻǊǿŀƘƭ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀŘŜǾƻǊƎŀƴƎ ŜƴŘŜǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦ 

5ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƛũǎōŜƭŀŘǳƴƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŘŅƳǇŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǎ ŜƛƴŜƳ wŜƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻǊŘŜǊƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŦǸǊ {ŎƘƛũǎōŜƭŀŘǳƴƎ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ŀƴΦ 

 

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ - .ŜƭŀŘǳƴƎ 
YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴŘŜǎ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳ 

Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴ ƛƳ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊΣ ǸōŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ²ŀŀƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ŜƭŀŘŜǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ 

DƭŜƛǎǿŀŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴŦǸƭƭǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŀƴƪǎ ōŜƭŀπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ [ŀŘŜŎƻƳǇǳǘŜǊǎȅǎǘŜƳ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǸƭƭǊƻƘǊǎȅǎǘŜƳŜΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ - .ŜƭŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜ hb-{th¢ .ŜƭŀŘŜπ

ǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻǿƛŜ ǎŜǊƛŜƭƭŜ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜΦ 

 

9ǎ Ǝƛōǘ ȊǿŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǊǘŜƴ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ .ŜƭŀŘǳƴƎΥ  

мΦ  hb {th¢ .ŜƭŀŘŜǎǎȅǎǘŜƳŜ 

нΦ  {ŜǊƛŜƭƭŜ όDŀƭƭŜǊƛŜύ .ŜƭŀŘŜǎǎȅǎǘŜƳŜ  

 

 

р 



мΦ hb {th¢ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ 
{/I9w½9w ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘŜ мфсс Řŀǎ ŜǊǎǘŜ hƴ-{Ǉƻǘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳΦ  
{ŜƛǘƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŎƛǊŎŀ олл CǸƭƭǊƻƘǊǎȅǎǘŜƳŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŀŶƴŜǊƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 
ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ κ WŀǊƻǎƭŀǿƭ όWŀƴƻǎ - {ƭŀǾƴŜƊύ ǳƴŘ ƛƴ tƻƭŜƴ κ 5ŀƴȊƛƎ ό[ƻǘƻǎ {Φ!Φύ 
9ƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŦǸǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ CǸƭƭπ
ǊƻƘǊǊŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ hb {th¢ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŦǸƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ aƛƴŜǊŀƭǀƭ ǳƴŘ 
ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ CǸƭƭƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ тол ƳшκƘ Ƴƛǘ CǸƭƭǊƻƘǊŜƴ ōƛǎ 
5b нол ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

 

5ŀǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΥ  

¶ 5ŀǎ ¢ŜƭŜǎƪƻǇ CǸƭƭǊƻƘǊ ƪŀƴƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǊ ǳƴŘ 
ǾŜǊǝƪŀƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ƳƛǘΥ  

Í «ōŜǊŦǸƭƭǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ  

Í 5ǊǳŎƪǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ƛƳ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

Í .ƻŘŜƴƪƻƴǘŀƪǘ κ [ŀǳũǸƘǊǳƴƎ  

Í 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƭƎ ȊǳǊ !ōŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŘƻƳǎ ōŜƛ DŀǎǊǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ  

Í CŜŘŜǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜ 5ƛŎƘǘǇƭŀǧŜ ŦǸǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ  
 

¶ 9ƛƴ ŦǊŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊōŀǊŜǊ [ƻƎƛƪŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό{t{ύ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŀŘŜǊŜŎƘƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜǊ !ƴȊŜƛƎŜΦ  

 

¶ 5ŀǎ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜǊ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦǸǊΥ  

Í ±ƻƭǳƳŜƴƳŜǎǎǳƴƎ ό±¢ ς ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘύΥ ƛƴ [ƛǘŜǊ Ǿƛŀ tΦ5Φ ƳŜǘŜǊ  

Í aŀǎǎŜƳŜǎǎǳƴƎΥ ƛƴ ƪƎ ǸōŜǊ aŀǎǎŜƳŜǎǎŜǊ ƻŘŜǊ DƭŜƛǎǿŀŀƎŜ  
 

¶ ²ŀƎƻƴȊǳƎŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŜǎπ
ǎŜƭǿŀƎŜƴΦ  

 

¶ tǳƳǇŜƴǎǘŀǝƻƴ ȊǳǊ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊƻƳǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ  

tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ aŜǎǎǎǘǊŜŎƪŜΦ  
 

¶ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎΣ ǿƛŜΥ  

Í YƭŀǇǇǘǊŜǇǇŜƴ ȊǳǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

Í 9ǊŘǳƴƎǎǘŜǎǘƎŜǊŅǘ 

Í [ǸƊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 5ǊǳŎƪŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
ƪƭƛƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ YƻƴǘƻƭƭǊŀǳƳ  

Í CŜǳŜǊƳŜƭŘŜ- ǳƴŘ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳ 

Í DŀǎƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜ  
 

¶ ±ƛŘŜƻǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ  όƪŀƳŜǊŀǸƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CǸƭƭǊƻƘǊŜǎύ  

 

нΦ {ŜǊƛŜƭƭŜ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ  
ό¢ƻǇ ƭƻŀŘƛƴƎύ 

 

{ŜǊƛŜƭƭŜ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ǸōŜǊ DŜƭŜƴƪǾŜǊƭŀŘŜǊƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜƴ DǊǀǖŜ 5b рл ōƛǎ 5b мрл 
ǿŀǊŘŜƴ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ŜŦǸƭƭǾƻǊƎŅƴƎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

с 


