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CƛǊƳŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI 
{Ŝƛǘ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƴǳƴƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƅǸǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƛƴ- ǳƴŘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 
YǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛƴŜǊŀƭǀƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜǊ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴŘŜǊŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛƎŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

vǳŀƭƛǘŅǘ - {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ - {ŜǊǾƛŎŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ 
ŀƴ ǳƴǎΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΦ !ƭƭ ŘŜƳ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - {ȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƳŅǖ 5Lb 9b L{h фллмΥнлмр ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ 

!ƭǎ CŀŎƘōŜǘǊƛŜō ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴΣ 
ǳƳ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊŬǊƳŀ {ŎƘŜǊȊŜǊ ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ DƳōI ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ !ƊŜǊ {ŀƭŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊƴ ǎƻ ŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō LƘǊŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ 

 

¦ƴǎŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŬƭ  

ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΥ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ ς 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ 5Ŝǘŀƛƭ ς 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

Í aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴύ 

Í aƻƴǘŀƎŜǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ƪǳƴŘŜƴǎŜƛǝƎŜǊ aƻƴǘŀƎŜύ 

Í {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜǊƪ ǳƴŘ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ 

Í LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

Í [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 

Í 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀōŜ 

Í {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

[ƛŜŦŜǊς ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ 

¦ƴǎŜǊ tƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƴǸƎǘ 
ǎƻ ōŜƛƴŀƘŜ ƧŜŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ   
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¦Ƴπ
ōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 
.ŜƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ǾƻƴΥ 

¶ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

¶ ¢ŀƴƪǿŀƎŜƴ 

¶ {ŎƘƛũŜƴ 

 

ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǾƻƴΥ 

¶ IŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό.ŜƴȊƛƴΣ 5ƛŜǎŜƭΣ WŜǘΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 5ǳƴƪƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
όwƻƘǀƭΣ .ƛǘǳƳŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό!ǊƻƳŀǘŜƴΣ {ŅǳǊŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ {ǘŀōƛƭŜƳ DŀǎƪƻƴŘŜƴǎŀǘ 

¶ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎŜƴ  
όtǊƻǇŀƴΣ .ǳǘŀƴΣ [tDΣ ŜǘŎΦύ 

¶ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ κ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ 

 

5ŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝπ
ƻƴ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ bŜπ
ōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜΥ 

¶ DŀǎǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ό±w¦ύ 

¶ DŀǎǇŜƴŘŜƭǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ  

¶ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ 

¶ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ  
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ  

¶ DƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜƴ 



{ŎƘƛũǎ - .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƴƴŜƴς ǳƴŘ IƻŎƘǎŜŜǎŎƘƛũŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ŎŀΦ рл WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭǸǎπ
ǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ƅǸǎǎƛƎŜǊ ǳƴŘ ƎŀǎŦǀǊπ
ƳƛƎŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΦ ½ǳ ǳƴǎŜǊŜƳ YǳƴŘŜƴƪǊŜƛǎ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ aƛƴŜǊŀƭǀƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ /ƘŜƳƛǎŎƘŜ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴŘŜǊŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛƎŜΦ  

{ŎƘŜǊȊŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ŎƘƛũǎǾŜǊƭŀŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜƎǘ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 
{ŎƘƛũǎ - .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊ DŜǿŜǊƪŜ ƛƴƪƭΦ !ǳǘƻƳŀǝπ
ǎƛŜǊǳƴƎΣ ±ŜǊƭŀŘŜǊŜŎƘƴŜǊΣ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ  ŜǘŎΦ ŀǳǎΦ  

мфтф ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘƛũǎōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ŎƘŜǊȊŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ Ƙŀǘ {ŎƘŜǊȊŜǊ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭŀǳƊǊŀƎ ƻŘŜǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊōŀǳ {ŎƘƛũǎǾŜǊπ
ƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊƭƛǎǘŜ ŦǸǊ {ŎƘƛũǎ - .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 
9ƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

!ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƴƴŜƴ- ǳƴŘ IƻŎƘǎŜŜǎŎƘƛũŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ȊǳƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴ WŜǧȅ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 

!ƭǎ «ōŜǊƎŀōŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴ {ǘŀƘƭǊƻƘǊƎŜƭŜƴƪǾŜǊƭŀŘŜǊ ƻŘŜǊ {ŎƘƭŀǳŎƘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜπ
ƳŜ Ƴƛǘ 5ǊƛƊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŜƴƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻπ
ŘǳƪǘŜƛƴǘǊƛǧ ƛƴ Řŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊΦ 

5ƛŜ 9ƛƴ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜǎ wƻƘǊǾŜǊǘŜƛƭŜǊǎȅǎπ
ǘŜƳ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŀƴƪǎ ōȊǿΦ ƛƴ Řŀǎ ¢ŀƴƪǎŎƘƛũΦ 

5ŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ǿƛǊŘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ wŜǎǘŜƴǘƭŜŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ 
[ŀŘŜǾƻǊƎŀƴƎ ŜƴǘƭŜŜǊǘΦ 

 

{ŎƘƛũǎōŜƭŀŘǳƴƎ 
5ƛŜ {ŎƘƛũǎōŜƭŀŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¢ŀƴƪǎ Ƴƛǘ ǘŀƴƪƭŀƎŜǊŜƛƎŜƴŜƴ tǳƳǇŜƴ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎŜŜƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘŜǎ aŜǖǎȅǎǘŜƳΦ 5ƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ [ŀŘŜǊŜŎƘƴŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ .ŀƴŘŘǊǳŎƪŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭΦ 

5ƛŜ [ŀŘŜƳŜƴƎŜ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ aŜƴƎŜƴǾƻǊǿŀƘƭ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ [ŀŘŜǾƻǊƎŀƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝǎŎƘ ōŜŜƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƛũǎōŜƭŀŘǳƴƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŘŅƳǇŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜπ
ȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǎ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪǾŜǊƅǸǎǎƛƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

{ŎƘƛũǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎ 
5ƛŜ {ŎƘƛũǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ǎŎƘƛũǎŜƛƎŜƴŜ tǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ tǳƳǇŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ WŜǧȅΦ 

5ƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ƎŜŜƛŎƘǘŜ ¢ŀƴƪŦǸƭƭǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎŜƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜǎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ƘƻƘŜǊ DŀǎƳŜƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ [ŜƴȊǇƘŀǎŜ ŘŜǊ {ŎƘƛũǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ 

 

 



tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
{ŎƘƛũǎōŜƭŀŘŜ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜǿŜǊƪŜΦ  

5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜǊƪŜ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǎƛƴŘΥ 

Í .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
Í wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
Í {ǘŀƘƭōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
Í !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 
Í aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ό¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ aŀǎǎŜύ 
Í CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜ 
Í DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘ 5ǊǳŎƪƭǳƊǎǇŜǊǊŜƴ 
Í 9ǊŘǳƴƎ- ǳƴŘ .ƭƛǘȊǎŎƘǳǘȊ 
Í YŀōŜƭ- ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 
Í aƻƴǘŀƎŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ 
Í wŜǎǘƳŜƴƎŜƴǎȅǎǘŜƳŜ 
Í tǳƳǇŜƴǎǘŅƴŘŜ 
Í ±w¦ ό±ŀǇƻǳǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ¦ƴƛǘύ 

 

½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘƛŜ {/I9w½9w ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ {ŎƘƛũǎōŜƭŀŘŜ- ǳƴŘ 
ŜƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜπ
ǊƛƴƎŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ 
 
ŀύ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 
Í 9ǊƳƛǧŜƭƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛũǎōŜƭŀŘŜ- ǳƴŘ ŜƴǘƭŀŘŜǎǘŀǝƻƴΦ 

Í 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜ .ŀǳπ
ƎǊǳƴŘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

Í ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 

Í !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ hōƧŜƪǘŜΦ 
 
ōύ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎ 
Í tǊƻƧŜƪǘ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΦ 

Í ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ōŀǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎΣ ½ǿŜŎƪƳŅǖƛƎƪŜƛǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘπ
ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŜƛƴǎŎƘƭΦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ƛƴ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ ό[ŀƎŜǇƭŅƴŜΣ CƭƛŜǖǎŎƘŜƳŀǘŀύ 

Í «ōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴΦ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴŘπ
ƎǸƭǝƎŜƴ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎΦ 

Í ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

 



Ŏύ 9ƴǘǿǳǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ 
Í !ǳǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ōƛǎ 
ȊǳƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦΦ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜΦ 
Í ½ŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŜƴǘǿǳǊŦǎΦ 
Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ .ŀǳȊŜƛǘŜƴ- ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǎΦ 
Í ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ 

Řύ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 
Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴΦ  
Í ±ŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ 

Ŝύ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 
Í 9ƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝπ

ƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀƴŘŜπ
ǊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǊŜƛŦŜƴ [ǀǎǳƴƎΦ 

Í ½ŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ hōƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀƴƎŀōŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭΦ 5ŜǘŀƛƭȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ aŀǖǎǘŅōŜƴΦ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ǳƴŘ LƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ƛƘǊŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ōƛǎ ȊǳǊ ŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǊŜƛŦŜƴ [ǀǎǳƴƎΦ 

Í CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

Ŧύ .ŀǳƻōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ 
Í !ǳŦǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘǸōŜǊπ

ǿŀŎƘǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ tǊǸŦŜƴ ŀǳŦ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 
CǊŜƛƎŜōŜƴ Ǿƻƴ tƭŅƴŜƴ 5ǊƛǧŜǊΦ 

Í !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ½ŜƛǘǇƭŀƴǎ ό.ŀƭƪŜƴŘƛŀƎǊŀƳƳύΦ 
Í Lƴ ±ŜǊȊǳƎ ǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
Í !ōƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳπ

ǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜǊΣ ǳƴǘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ōƴŀƘƳŜΦ 

Í ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ !ōƴŀƘƳŜƴ  
Í «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ hōƧŜƪǘǎ ŜƛƴǎŎƘƭΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛπ

ŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ȊΦ.Φ !ōƴŀƘƳŜƴƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜΦ 
Í ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ hōƧŜƪǘΦ 
Í «ōŜǊǿŀŎƘŜƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜπ

ǎŀƳǘŀƴƭŀƎŜΦ 
Í YƻǎǘŜƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 

Ǝύ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Í ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ {ŎƘƛũǎōŜ- ǳƴŘ ŜƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ !ǎ-ōǳƛƭǘ - 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 
Í ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴȊŜǊǝŬƪŀǘŜΣ .ŜǘǊƛŜōǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ²ŀǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

wŜǇŀǊŀǘǳǊŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ 
¢ŀƴƪƭŀƎŜǊǎΦ  

Í IŀƴŘōǸŎƘŜǊ ǳƴŘ CǊŜƛƎŀōŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 

 

 



!ǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƛũǎǾŜǊƭŀŘŜǊƴ 
CƻƭƎŜƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘƛũǎǾŜǊƭŀŘŜǊ ǾƻǊ tƭŀƴǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ  

Í tǊƻŘǳƪǘŜ 

Í ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘŜ 

Í aŀȄƛƳŀƭŜ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

Í ±ŜǊƭŀŘŜȊŜƛǘŜƴ 

Í CƭŀƴǎŎƘŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ 

Í !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƭŀŘŜǊ 

Í .ŜǘŅǝƎǳƴƎǎŀǊǘ όaŀƴǳŜƭƭκIȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘύ 

Í 5ǊƛƊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

Í bƻǧǊŜƴƴƪǳǇǇƭǳƴƎ 

Í CƭŀƴǎŎƘŀōǎǘŅƴŘŜ 

Í tǊƻōŜŜƴǘƴŀƘƳŜǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 

 

 

 

 

5ǊƛƊ ϧ {ǳǊƎŜ 



 

 

!ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ 

aŀȄƛƳŀƭŜǊ ¢ƛŜŦƎŀƴƎ 

CƭŀƴǎŎƘŀōǎǘŅƴŘŜ  

²ŀǎǎŜǊƘǀƘŜƴ 


